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RRAHREE KBS BEXRTHEZEE AEE HEm IRIEHE iBE=S

1.01&EE&HME

EF RS

BURR. BEF. HESKAMENEREAN, KAKIF:

20255, 2KBFEXRAELEEFEAUREZSER, ERB{HEER
wiEBUA R, HEREEAMBESERBSSERE, TRWE
KHEEIRED, JIXBRRERBEE. BELARLEFE/FH
ZOER, BEZENSRE, 2E5HERERSE55.45( 7T,
WA —FEMRS.34%; MEBFEL05ET, SREL (EPS)

73.737w. ENHRBRREARRFNEEE, BRREEECHE
BRAERHRFN. FESEEENIAMBERRAGRNSIRER

FRARZEHDIRE, RAERFEEN

EHSKEXGBREEY, HXERIFEZEAISHEER (HPC) MEEREEFBRNIEH, B
BRANSWINEEERRELETISTR. HHAIARSEER, RARHSHE. RESEFEM, UK
BRERRAEMR (CSR) HEEERMAER, MININAIRRRKRIEHERE, TRGBRREE, RFTF
BRAMESER. ESBRMABREEATS, BYBEAGKBERERLE,

RERK, RFFHEREROENRERED, RUSERBTHNEAERLENTEHE, MFE
BRNAH. mERARREEL, HFEBRULATNERRFE, ReXERAEMR.

RHEIEQFIRE, FIEKEEEER

REFNABRERERXELXRNEERE, FARAPBEEUEFTTERNS THUEE, BUEFEE
FHeEL R ENMEE, TEBEF AN L. BREERNGSERFIENGERE, TEHRAQSRE
mEo

s, RBETFFEMEIRPIINKESEES, ZTENERREER, RAUESTHXELER.
RBEBERATERSERZENE EINGE, WEAEXERBEE T,

FEEREREE, MEHREE

EHH2FZTHRED, SIXERFERREZEZZEMNNQBDEERBLAREERE, BBEE
IFRS S1/%IFRS S2K/BIBT#R, BFTERBAEBENEMNIERFIE, LREREERERR. RREE
REMHEIZNE, A ERRREERKERF o

HFIEGE, RIEKENEREREME, BEREREABZINNEERR, KRKBHERNER,
SRR,



RRAHREE KBRS BEXRTHEZEE SAIEmE HEE RIGE iBE=S

BELCERE, BiuKxEEE

REFHEERETIRE. ATHEE. \NBERERMEREXEEE, ZPEANEEHRATHE, TEX
HEFESEERAERETHELEE (RBA) HHRARE, HRITEASEMNMHER,

B, HATRERARE. XURQmES, EREXMETELE, AHEREESEREE.
EHUREFZRNFA, EMRLERATFKECENERRL, RARFEBRUERLTERE.
REBEEREEFEKS, REQRNERZENEE, HERTF. aFBHMRRIET.

REXRK, BREHMHT

RERRK, Al. EREF. BERR. E3EPLIXEIMFEXRNBRFETHRITHHHERE
o XBERBIHIERSREEEER, RESMHNEEER, RMUKNAFELKTERRE, LHKE
RARBAERKELEERN, HRRPRENRNEZELE,

&%, REAREEE, AFMERR. EF. #HES. SERAHUNKSEINXECER ERAZNRHE.
ERAESU—BLURNZFRER, SXEXRAEERWRBNREFHERR.

R, HFIRIFERS TR, X Al NEREW, LEELE. EXEE, BFTEEAT
. BEAGFN. BERAKEEBENIEZEH, SRRAERBBENEE,

ST

X
PETIE g CS



RRAHREE KBRS BEXRTHEZEE SAIEmE HEE RIGE iBE=S

ARERIBRYEE

BUFEBREAN, 84F:

2025%F, EHEKMEEESHE. Al ENEARKEERNRERE, IXBEREERRRERENH
1775, BRESZEHIERN ESGC B REN BB EBREER S, RANMEREBER THHMA, EEB
AENEETY, XUT—OHREMBRBEXEERNMEE. UT, RBERE. HEREELRE
ZKREH, MRURSHANEREREREKRD.

RIEEHE: #BRERKENEREREREL

BMRAAREEBHETFEXNRERE, IFER AT FHEETENEE EEIRRER!
AERBHEFEE . SEHEE—HEE_HINERE 44,893.18 M COe, HIMZEEER 8.65 FE
8.10, MRIEIE 6.44%, BNEREFEEREEE. HPHMNBEERAEHRBEBENKGEZE, 2568
SHEREEEEL0.9 BE, EERFHEERMRMEE T,

BERBREKBRIE. BERYEEERE 022 /BB TEW; SBEKREREREBESKEIREL,
EF G AWK SEH17.29%, R, RFAEZFHBEREMBH (LCA) TERE, WRBRELLK
BREEYEER, RRESRRIRRHNBEGE,

WERIREE (ICP) SEMBR BRI BEEEFTNREMBRR, RMSETSNE 300 STAIPERK
B8, BEREANSRENERRERRXFEARTET. UBLUR 'TEEALNRREARER) B0,
EMANEIREER, FHEENaE 100.8 Bit, REMDWHIEN 2 F, ATHEG R EFRRZPY
Bk, EAREET ICP MAERESHEERREBEMAREASENR LNEETEM,

HEEME: UARZT, HElHF

ETHBHEIEZRVENEE, RMBNNTER:. EFAEFENRNES:

BT AR AMERKEBER SO 45001 5:E, THEAMALLEE 0.19%, 2FEHFRTHK. F
EREHHIERREHIAR 10,617 B, @RS —RBVE RN E/E .

ZoHmMBEATERE: SEZMET HEE 48.83%, TMEE S 35.94%, FEZERTIRM,
& k@RI B MASHEE) MAROEIIZH, ZPBRUTERENEASZIAERMRE, B8
B RIE RHAGREDEE,

FREMEEILG: 2025FEXRMEERETIIEE 97.5%, MMEERBFRMERD 100% HE (ft
EEITAZER), EitH RBA DBREREETENTE, MEREERNSHABEIRFRE,

EERE: nRiEE, SIAHERT—RERE

FEER, RMFEEE JAMICON (£75) H RALEC (EFE) £REMNIGRME, REES M—ih{
BB BERGR. BHRE, RARKUTSEETE:

RESHERAEZFHREAF . EMAI AR, EREFRAHARKENEBIEER, RMTERHES
MEBEFEFEERFXAEMR (CSR), EEMERIRESEETAHRRME, UBRUBRAREAER
B AN{EE.
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AR BRI R RPVRA, HEHERN Scope 3MHBRE T —RENEAKE. AL, HEE
EFRUMHENE, FPESHUERBEMEHNREE, UHEHREESAREREEZEH, HMATE
= EXE), ERAMESHAEHGEEZEN HEEEARE

0 E:
g

SREHEERME: HESAN loT ERREBFUEEURBRARRRE; A, RAEEEFTHER
EENER, EEEKE L@ ISO/IEC 27001 BENRLBERAMARE, BBLEERMERIKIE

A, ARFREHSEBHNEIERERE.

REXRRK

FREE 2026 &, EEEBHIFEL NREMFAE NEHNRBERRIEEE, RK, HFIRES IFRS
S1/S2 Z#RIHATE, FH RN KERER (EREEREMMEEEERERR) MASEEENEREZ.
HAHFFERE—RNARTH, XKEERNBEE LIIXT, BURIEEREATRANZ OGRS
o

RSB ERARANZFEGE, RMSUERBENS K, BFERFISKENRK,

wime B L &
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1.02FRA2H

1.02.1 2AE#EFYT (GRI 2-1)

RBEHRNARAR (U TEBIXBRRNEQE)H19T8FEMILLUKR, FENREETH (WIEEER
ERR. ElER. FERABRSE) ZMHE. REESIKFE, WN1998FRELT, ABEERIRNHT
EHAILE, FRBHEESE. PEKRERAD, EALOXFLRE, ETABEB-TA. BEREN
BRNBHEEREMRE, SXERERASKMBNEF THHERZ—, HEUAMH. mEEKER
Enl, BORAER. RREMERIEREEE.

- | na
NCIE=Y FEBHRERMNBRAR
pava =kl 1978498118
RELFmAA 199848H29H
BAAREE ¥ & 1,086,753 F T
2025F L EE R HANS5,545,491F 7T
EhEARED Aty LR

20255 KEEETAE 2,095 A
RNEEERR RIDBIRAE]

1.02.02 ;&8h. EEEMEMEEITS (GRI2-6)
YEBHTEIHAWBTHREETHEER 2D, FE, NSHAREH, O2RESEANH
HESEGE, TEASARTERE. SEERESRE. KEZARS, LUSEEEESERE. B
hE, BHEREE. ERRERSIREZERARL. ATNSEEIBRNFILTILEE, EBSH
AEE, hEER, B, FNMERERADSH FATEEERY, FRNE. MRETT2EER
R, REETEBEREEMSEE. ERENSEN. SRR EEHRE Y BELNERE.

FRBKZEHIBERZEBEREERE, OHEEE. ESBEEEHE. IBE. BRR. BIR. HEE
EEEMH. BUREMERZORERNEEMEN. SIXBERNMEFARNEERERARRERR
BRME. EmEE. RORNZEF. ASSREEXERRE, BREGFEZERRBEERRE

B, NN EEEEATESRE. ITXRER. KREX. EHENEIEPEAZSBWETH. &
BT REHEMEEF. RE. —RIXRHE. AEREBHEESSEREAEXEERATR, HRAK
ERBESEBERI A THRHA.

FHMBRETASTE, IXERRANKBTHERER. BERRBEENERNRERERFESN,
HIFBERERRASHERRGR, ESKRTRRKRERETEMRFTERKHAE. RHUBNFER LETER
Xi&, MRS ERARERESRERRE, WMEARSRELRHERE S,
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PCIR. BFEAHAL

T%E
BERER

ABiF . BV 4B

BERRERME 2026 FEERS

LR RS 4R

EHRFHAFAREENESHEERE, REXRBNETSRBNERS, PCRESEEEHMRZE T
B, BERRAFUERER(BLDCO)KRNAE, BREFZHEME, MEMHNBUTNSEERSNIT
%, WEAIGERSESREEK.

Fp B 5436 12 1A
RESMERAL R, REARARSINERYE, RLRGRAEREE, BG5S ERXEYBAT
8, RHZRRAERRAE, FRREMKHHEAZTRUED, BRERRERDLUREZ TER.

RSN
HHETFBOBELES, AFES. HPC, SCREAMETN; THI0EWK, HERK. TH
SRTREAAFADE; BERBRISEERR,

2026$éﬁ)@§ﬂ)§t)ﬁii%i¥.
iy @ @ O

A R . I AEFESEDARIBRE R R WOREAY EEER  EREERES

AN BAEEA  BOER
ABEARBIYAAREESRESH, @ T8 &n " v
M) 8 TRNER) B%, NRESEE: BELIESGER

2026 HiFMIREES
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HEMER
TEXREFER
HeEREFER

IRHEMERRERE 2026 FEFER

LRSI

EtomB eEaiasE. Bit. & BE. BR. ERBRKERMR. 2026 FRFAIFREESUEEE
BEXRIER, aME. KESR. REGMHKRAHE, BFRBHEREESRUMIRTERN, BF
BREABERRS S FMHRE, RAERAITEELIRIZER .

iR D
UREBRESRAROER, 20265 RNRESASH: —REBEEAR, HEAFRSE
FEBER; —RIVDURESBLLT, BESCEERTEXRTHRG; ZRERERRREES
BIHRE, BRESESE. EEGRMSERRT,

THERER
THERAREGEEESFEONSARED . ERERUAIGRSE. ERPOATN, BAERRESGE
RER, IXRAEFERPRNEHTERSAZR, AHEETEFERRBHRERREZBEME, H
B EmERERRBE ST,

2026 MG
AlRIRBERREARFHER BT REE, EREEREA2-3E; SCRUTEEMEAENRERS
FXR; M REMERGHATERRE, QEHEREISKIOEREIRAFEKHEFH, LERS
FEOENEMEES,
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g
S
HEMTTE
A g
R h A
EPHREEGEEEE
BIRRELE 2026 EEY
ESRRHE

EEzZOMEEEER (B, REER) . EFHE (REB. BT . 8EME. 2026 FFHAIGEMR
FESCRIARR, SMERERRFERAE, MEBHEME(LTCORMMAERN; EERBHAMEK
IRGEAEME R, BREMALRAEEN; SEMHRANSERRERY OIS E,

FiBEERIEZ D

PR AEE. EEEMR. EREM. EREAAZOEMR. 2026FEKNRE: —=EMEK,
01005. 008004REMAER, MEFBAEEF K, _EERERREERY, BRAIFKRSEER
BEBEEER;, —EeWXREERS, BEEHELETXREHEHRINRE; MEEMRRE(AEC-Q200)
R 7 EN PR

T EREE

TRERGEAERAE. EAXLAIRRSE. SRNEEEAMRESN, EREBEEAERA30%; &R
ERESCGEBEBGER, REXRNARANRYE, EHEABHEBFTREGEREI-SE, BAN
BMS. ADAS. BERM; MARERRENR; HEMEFLSLLTRELEIFHHEEBIEL,

2026 HiZHRIRRES

2IKEEBENIHTAEE38.285% T, EAEMEBMREMR(CAGR 8.5%); AlEAREERRIEAHK(48V
AR)EHESREMRFIREL; aBHEAXMBREZESHEREERN, PERBTESERRZRE
A, HERLEERRFERASHEE. SUEME. NEURNES, FEREETIREANRTIR
IBEXR,
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1.03:{KEZFE

1.03.1 & RKIE (GRI 2-22)

FRERKBIOKEMREEE4E4 (Global Reporting Initiative, GRI) ## 2021 FhiR GRI &

BIRG#AA] (GRI Standards) FATERUER, WS KEGHERIESEE (Sustainability

Accounting Standards Board, SASB) ZERIKmZMERARI7518FE E& (Task Force on Climate-

related Financial Disclosures, TCFD), [k, KAREMER/REETZSFHXEF I LHRBHENEBR

KEREZEEPE R TEWEERABKEZEREF T ZHAERETIER, BUTEEREAR

SECHEKEERZBEEFREN, LEYIERANEMEAEAMIZE, SENZHRETFREARS

PfERo

s TEM: BEHATEE. MBRXEERAEATLEZEN, TEHEXARTATEAHER,

o ALY MBEMIAEMBIERRE —BNHAEAEZEGH O, UAEG—FEARETHREBSE S
o

o EMMHEAIEY: SEHBYENPBEESEFER, UREREAIBEZ ERMEETKREY,

s EHIM: ARESFHRNENMES, FRFEMIBEMRFNEH K BE NI B EFERFE AR,

1.03.2 #R&HZ=HAM. $83E (GRI 2-3)

AL ERERRIA20255181AF2025512A831H,. SEEHBTXERSE—NR, TUEFHER
BERATIE S, ERMERMIEMRLERE, FR2025F88 ERE1T, A R2026588 81T,
ToRTEE 2027488 217,

1.03.3 #5857 M (GRI 2-2)
1.03.3.1 REERHES{R
AEEE—HAITEERE, HPFXBETEEERE, OTEMRR , HERLIIZKMA, TIIX
SEAKRMANZEH,

EEEHIRBBIRAE (REREFRHBRAE)
|

EFGEHE  FORMOSA SHET YUEER  AEXRE BRI
HERRG  [comoncw (BE)  BRAR  ARAF BIRAE
BIRAT SDN, BHD. BIRAE
: (i 8R)
|
l l . ¥
HHET IS FER R ASJ
(R%) BEFER (&8) Holdings
BRAF YA BRAF Pte. Limited
%
I ! ! l
REEH MRERE  peny ERES
BTG i O =) (BW)
BRAT SRS smam ERAR

ASJ Pte. ASJ Components
Limited (M) Sdn. Bhd.



RRAHREE KBS E BEXRTHEZEE AEE HEm IRIEHE iBE=S

REWNIER

HEBHRHERAT. EEEF (RR) FRAE. HFMNEEFHERAE.

=3 2R BIRAT. IR (BW) BRAE. ASJ Components (M) Sdn.

Bhd.
= BEET (FF) BRAT BEXZZER AT
= BEREIETEERROERAT. JEERERAR. Eily (F8) 8RR IR AT
- 8. ASJ Holdings Pte. Limited -
& MR EFREROERAT 2025/11/045E kS
= FORMOSA PROSONIC ELECTRONIC (M) SDN, BHD. BET

BE A5, BT EMNEERI

KREAF BT EMAGNTER

& | AEXREERAE BIERATHE

BHNEHRBRECMNEEEF

~ EEEOEE TS 3 /\E
= REBSEEFHEERAR (%%)EFE/AE‘%*'E

B5AE,IEEBMANAS]
Components (M) Sdn. Bhd.5t5&

i

ASJ Pte. Limited

1.03.3. 28 E SRR
@

M EUR IRIR SR Hith

©) RBEEHmER ©) BERE: RAE Q) gEBELEER
Zé‘{#ﬂ?}ﬁiﬁ%o 1ISO14064-3:2018 Eii?—ﬁﬁféﬁ%‘l‘
EWISREE, & BERZ]RS, BiE,
IUH & W B (i, ) KBERBEEY: G
ERMERSEBAT
ek,
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1.03.4 H:E4 (GRI 2-4)
FEEESEARENERES,

1.03.5 SMEBFE(S /& B 1S/ (GRI 2-5)

RKBEHREE2025FERETINEE = F R
BEREEEREENEE=SEEFSE6.02.3 HSMalEEART

1.03.6 k#ER S 2 HEENI (GRI 2-3)

FREZHXEEIMLETAEENEERRER, CKEURZETERR, REEFIRERS, U
BEREMSENEEERTEE, EHREENTEEMNER. BRSNS, ROABUTHEEMA
FFImE:

EiE: (+886) 2-26981010
Email: discipline@jamicon.teapo.com

BEEHEO: 52X

Hitik: 2214327 IEEH S A —E81581318

AEESCGEEMAE: AREEUEFEABEN QA EAPULEEHBEERHE,
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EEBHBAIIILUR, HERE EE. B, B 2EEER, FEINGCEHERESH. EEARK
FERBFRI AR, EERMCEMEXERRZER, BHREKEESE. MiGBUS. HERER,
URATIERE. eREERRERETFSMERATRZEREN, AARKEERAXERFIHER
e, BBEMEE. NEECREEEEML, RACKMERRAEE, ARRIIMNTRZEFHRF
ERFRARXKERBEZME, IIXBERREXELERESS, HEFTREEEKEERA M. REKHE
AR, WEBEIMPIHEKE, HXEEEZTRAQRGEEEERKRE. QARURRAESR
i, SHERURIEEE. AZTRIE. HERGFEREENER, FREFHKECEZZOFME,

—. E2RREEE

EEBHLUGRGEEE. ZPERRAREERRAREZDL, HEBUESTTREIIE. NEERINERE
EBPIBIEIE, WA KEREMANLFRBERKLEEIREE, BHSKTIS KRS . BERSLEHERERET
BENMS, ABRZBRARRUKEARERS, RUBREENE, BRREZREER.

. BESENRSELER

HEBHUES. BEEAKEERAB=ZAERER/ZL, HERIELSEN. RNALRERER, &
BMOEATER. SXEERE. EREEREAEFETHER. AREBREEN. BBUENER
BE, RAEMMBEEEENE, BUARRFIFHEDSMA, TURBHEMMESXERRERE,

=. EERREERIRIRERE

AEBERBIRRRERAKECENEE IR, FEMIRRER. BEEREHNR. BRUXRETRE
iEZE. AREHRENDTRERE. EUREATERIZEEENE, ZPRREETHHRREZZLE,
TigGBRERIREREDENNEEEE, UERRERRARBEEETZERETMA.

M. ERAA ERARSHIS

XBERERETIACKNENRRBUAGZAREE, BNITERE. BR. BERARMZTHFR
B, REFEESHFIR. EXENRANRBELEKS, SUMEEREERZERREHEAFEE
1, TEBREZBELREBLEERE, REEIZIFR2ES 0B,

. FUEEHEREEERSE

HEBHERAHES. TRMGEBHZIRPBIGERMEZ, ZEREEE. HEAREZERGHE
R, HBHEEREREHEAEELE, ARFERRRERE. SPEn. \BREEFREEEFE
KRMNEEEER, TERBERSGIFRE, DEERRHERRARRKERER, BUERREZE
RREFIMEREFE .
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2.02.1 #EhKRE B RAESERE (GRI 2-9, 2-13) (G-30)
XBERESEANBREAEEN, ABUARKELSERERKERRER, N20245F482901F
ARIDKBEEREZSTNLHBBRE. XELXRZETFALEDRSERIVKEFZTEN, HEFETH
ERE. EERETEEE, ASRETESARKEZERTRAEBR,

EXTEERERRRERDE, HERGRRKER, LERBERCEERARE, BRRABDELE. R
BERtEEEIKEEREREE,

XERREZEGENEHRER, ERSEXERBNATEERRY, TEHOEFTHRS,
ZEGTITRKEBEREDNE, HEQRREME. KERFA. RIFEBME. ANEEEGE. HE2m4E
MKBEMBBASFIANEARTNE, HEEFRAESHEIERTEEAN, HEESHLFKEBREBR
BRE, MERXERBANEEEERIRN,

XERBREEGZHE:
(KERRZEGEHNE) ARAEZEGTRNEFTEIRE, BRUEREEAZER, BEETT
FIRIE, MIREKEFG:!

—. HE. HEBRBUATVKEERER. FEAERRBES.

—. BE BHEMEFTKE R BRRITIBAZ R

=, BEXBENSEEFHRLERXKERS S,

M, BEXNEKEERTRZEBRHEMEEE G RBZKEEBRERIIEZHIT.

BERERERE
EFE HE. BELER
|
. o . ZEEE.
KERREET (zﬁﬁk. EER) B B Y
KB EHEE) /A
HEER TR
¥ ! ' + 1! b BUE R B EE
N=I| KiE Rix N e KEE

A IRIRME B8 HEE  smd  1BEE
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RRARES KBRS BEXRTHEZEE AEE HEm IRIEHE iBE=S
- -

2.02.2 :E{E1EH (GRI 2-16) (G-32. G-34)
YEERKERRESESEE VAR —REE, ZETN2024F12816BBHE—BE—RTHE
IXERREEGBEARRIKEREEEGHRT/E, N2025588 13RBHE_BE— Rt
EE_EXEEETREARRSEBYETH2024FKERSE, REHEXE100%,
YEEHRUKEXREEREERVAANELAERENEECHE. BENLEBENER, 1588
UKERE, THESYRENERBZHIMEREREHE. ZETN2025F88 13HHESTIZR

2024 FKBMHEER, LKEFTRZEB,

2025 K BERZEEG T EGHFHNT!

ERE_EXEERESGZAE

= E ﬁ\;llj‘n:\ ~ \n
B E B AT SRURZRRARRSES
2025%F8H13H F_EE—NR
B EEEEERESE
\5 R \ 2
LB 20245 KA B, LRBEETRS
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2.03.1 ERFHKEBEREZABRMRE

2.03.1.1 kB REZABREEBR (GRI 2-12, 2-14)

HEBHNETEANIRSABEN, AEREAFRAKCERBIAERESET. ABEQFA
BUEBHNEETSEE, EFTTREETZEY. FNZESRKEREZES, URMHESTRET
HEEHBE, EE2UMN2021F6B16BE+AEBE+TARGRREIHATRETE, UHMHES
PITHERREESAEER.

HEERABRRKERRERNENEE, EETM0UEEIABETHESRIEEXERRESE
EgXE, SERXEZRZEETLEAKESRE, THEXEZREEZHEBAETTRS, £
EERFERRRKIER, VERERCEENAE, REXEZRAROE ESEELS, JIXBHK
KEREE, AAERRZETERHMETILESRESTTEZERE, CEFTRTEEET

2.03.1.2 BEXEEE 2 HMETE (GRI 2-18) (G-19)

BHEBARBLRAEZSEGYMR, SXBHMITE (EFTEMETEIE), BEUBEKNERUMBE
FEEMNE, BEEPNERESFE. AHNESHERIGENEZET (BESEHEEE. HERM
Z8E. XEEXREZEG) PTENMG, FENFEERFET, FEERRREEF—FEFE
STEARERE, LBERATERT

HEBREFERIGIEZHT, ELSZFZRINSEXBUKBIINBERBEBBERITHG—
Ro 2023F3RIREHPFEQTSEH G A INBT L, W2023F4B25ARKRESEE, HINEE
RETEREFDE GE2023FEFR F23E~24H, T —RIMNBHELHR2026EFE—FH1T,

HEBW2025FEEFE. EHESHENEAYRENEZES, BXGETEHEA2025F181HEEL2
A3181k, EMEHERRINT(WI557):

. mmwmmeasy 0 BHEESE S AERRESE

#s
s HNEEEZ2HREE o HAREEZ2HEE o HREEEZ2RIEE
s RAEFERKME o INEEMEEEMERN o INREMZEEEWEA
o ERGHEMNERE o RAREMZEEGARRE o RAVGEMEZEEETRERE
o EEMRENIHEER o NReMEEEEMNMREESE o INREMZEEGHEMMEERE
o PUERIZH! o BRI o PIEBITH!
2 2 Je———
EREERE 4.87-55% . HEGMESE
s REEFRREFHZERE o HAFEEZ2RIEE
o EFEMEDA o LEEMEES WA
o HRREEZ2HEE o RAVRUZEERRGE
o WEIRRARKERBE o DNReMESEEMNREES
o BEZHEENIHEER o PRI
o PUERIZH!
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2.03.1.3 HKkERBZIFEEE (GRI 2-17) (G-22)

JIETERARAZBEELTAE. £F. BENMUHESEELNNE, IEEEEeEHARZE
BEE ), BERHESK LT LEBEATES. BERAEBHITER HATEEDEB/E, LUE
HAEEUHNIMNIIRIZR A ER RS, EBERRTEETSHETUES, EZTHERIEBS A
TEZIEHERRE, ERFBEREATARE. KERR. Z0FHENH. 2020552 2BESE
EREHECI/ N, SNESEBRBEZINBBNE, FEEIRTE. ESHMERBLES
By EEM20205FRREERFE29E,

SIRBHRTRARRAETEEREBRATBERKEEMRE, BRAGRQREENER, 2025
FERTRRETEECHADBLINE, ERBEF2RITEM2025FRREFRF29R,

2.03.2 SEGHEEREERE
2.03.2.1 Zyt. FEEBTH (GRI 2-9, 405-1) (G-11. G-14)
JEBHIREET/\BESTEMEFRN2025F5823HKRFTRESE, Het7E, REDH K
ETRSEEPELZTES, HHES3FEBIES(GEbA43%) U RIELEES (HHE414%),
BUBEEEIMRSES RERTABRBIESRENEER/EEIE RE. JIEXBHK (LEA
BEEXETH) ZREEFTIREZHEEE, REBAGREF. SEREBREESRK, BEEENZT
wrtt, SFEER. F8. BERXUEEREYE, EFQTUREEZRE. ER. BXEHEMMN
BZTEM, ERATEEEZTHUBRZEZBEIZ,

REESTMERLE. EXERRZTHER,

EEEREMRILLH
Ly S
T * : 51~603%
J\Q.\._,i
5t
86.0 30~508%
REEEGREHEANT:
FH BUBEEMER | EXCR L ET )
BEREA
242 § il 61-80%% BFRMAG. FumE SUBEEAGE TILAEN:
BEREA (1) BT i A
LT | 30-50%% BEASHE. EHERE. BTREME | QOHEMBINEN
EENRARET (B)EEEEE
2= § 51-60%% EFEEH (4)fE 4 ERIRAE )
BEREA BEETETS
mOEAEE 3050 BERSME. BTRAN (6) S hE s
BIEE (7)RsERE
ZHE § 51-60%% | 3~6%F R
BUES
fXE § Bl 61-803% = 3~64F BHREME
BIUES
S § Bl 61-808% | 3~6%F BEESME, BEEBE A LS EARNREREE
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2.03.2.2 EF1ER
EXBERESFERNNEBILANERUMBESTENEFNER, EREFTTENTMG. EFTHENS
TCAHBIZRE, UNREQATRAETENNEMZESHMEFTTHERE, REELESSIERFKE
B, NXEREFTEVESFTEMIREE. 2025FEFFHHBHRER, LREFERHUE
KEIL%, BUBFHFEREIO%, EBERZFEHAFISH, EFTEFHRENREBRRERFIEGS
RIEEH2025FRFTEFRFELITH. 66HEN6TH,

REEFRLNBEHBRE, HXERERLEEIRAELR, RREABESENL, TARRASKRKA

o

2.03.2.3 1R & Hi#:E (GRI 2-10)

ARERESTRBRABZFLINBZINERBREARZFE, ARREMERAREEMSE, A5TH
(EFELREF). REMAEBRRESREANBILE. EXEREQFNEEEZRNBHIE, QARKE
RBEANENBERE. BUEZEERK (REBEERTR) FHEMRE, YBNEEFEEMMEZET
EIGIT R . BEEBERNENIRAZTHARANER, REGENREAREESEETEER,
RIREARBRIKRRE, ARRICKRREREEL,
HEBEHIN2025FRREGHNRET/\EEFTEHTREES, HPEE3FERIES, EFFHEEM
HEFREE, F2RABNEEES,

2.03.2.4 #zzi@iE (GRI 2-11, 2-15)
AEBHREZETENM mEREERS, X (QFABEEHTR). (EFEEFRE). (WELKET
) REZEGHAFRRED, FRAGESFNCEANSEGERZEFER. THIEREEEREF,

ERENE, REXEFENZZECEHE, HEREFRARRESFTNEBRARZRZFE/HRE,
REEBASTFFRFRLFEESFEEE, FRERERNZEARIEERE.

RETH, EF. KBEAMEMLFEHIIEZFEREA, NHEREREHELTA. HRARZZEAH
HEARAEBEERUBEENEREE, BREFRDRBAUERFRZEEZNS,; N EMAETEER
REFE, HAESERSHIRRRAMIHRFELDEE, FRBUEFARRRR, TAEREBEREMESTE
TR1E, URRRARBEZEFRRQLE,

ERREER, ARREFUR. VERFRZEENETREHEBER TBHAN EHRCHR, 1EBEH.
FHRMKEREEFEE, KAETHBEANAREEMAERN, BUEMNSHELREFZHEEARE
m., EEREKKERAFEALEE, BEHBBILEAREFSEEE, RESHKEEREEETMN oEREA
B, REARHMEEEZABIER.

2.03.2.5 #FHEMEE (GRI 2-19, 2-20, 2-21) (G-31)

FIEBHWRT AT, #BE. BFEH RA, HEEHCHFNESESE, BREFNEERENBATFTHR
HMEBTRIZHE ST, WEERS|. BENEEEFTAT . ARFMBEREES. REARSEET, WK
B (REER). (FERMZESHEBRE) MERESHIE,
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RRAHREE KBS BEXRTHEZEE AEE HEm IRIEHE iBE=S

1. EFHMEER

EXZHRH, KBEARDEESTABRRENE, REEFE2NRAFREBEKERE. NABEREKRE,
Sk (RBER) E+EHRZIRE, 2RNEENEERN, BIREFSN 4% EFME, LBEQFE
RNEEEN. EXRREERARREREDY, T2EZEFGENTEER. AANERERXRRE A
BEMHNERE, METEEREMN, BAENERRFNSEEYIEHERNEZEENESTEER, I
R A EREER T MERELSERRAMEHE, URQARKEEERAREEZ T,

2. S E IR B FEN L BR

MR, BIREERKCEANSESHERRES, HPHESERFKELRERE. Bk, 2(K) E.
HXRNEBEFEE, RSAZTECEANENEEE, EREaMBHER(NATE). E5HE
EEMmERZERR) REMBEEER( MEASRASERE. FIESMEESERREREAREERR
BHREEKRRRK) FRGEER, IREFERHEZEETEZIRRAY, AEFRAEEEILE, WX
RERWNEEGRTE, IRFEFTER

3.5 LE =

2025 FESEME LM BAEESLEF1%8.56%, RKLIBREILLIE 2SS SMEBAEIEH1%10.72%, FHE
RNEZEEESFE M —RFMBERERITER, BREFMESEBEATEEEN. EXBIERERKA
KAA$E1TIO

2024%F 2025%

HEPREFMNEAZFERFIAEMPIEET

1.29%
£ B R BN R (I BB L +1.29%
448D B I FREN B A A ER A I I E 49 b R oy

. 0

FREETEEAFMAUBIENE St ZEXR

2.03.3 et E B FEERE(FIFR (GRI 2-9)

HEEEFEEENENMALEERERE, JIXBERESTTTITREETEET. FERMEETRKESE
RESGFNRMES S, SYRMEZEEHEFTTEE, IHMREREXHETTRE. 8SFZE5TH
BREEEHEFTTREZEE, PERSEHBEDR,

1.BHZE8E:. BA38BUEREAN, #E

BEREBEFRMBHRERRE. NERIEZER. EzmE. BRGSHMZE (B8) X\
Eﬁiﬁxﬁl SR,

s BEMW. BEFDIK. WIEHE. ESEH. REGHIMZE(B)EHHRMFFEE,
2025FBFEEGRGIR, BEEER100%, TEZFEFBTNTE,
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RRAHREE

P
KB

F—EE+—R

(2025.03.03)
2025FEEEBR. 2024FEE
EFREERMBERRE. UBRESE
EEREMEER. 20245ER
BRoIRE. BITHENIEHIHER
SERBITAREEREZEH, &7
IABEER R, ;IEEEETHE
R, B8] DKEBRREHBTA &
KERREEZAR. FRAEFK

2. EBMESE:

BERFTEZEE

B—REE+ZR
(2025.04.30)
2025 E—=
Bk, 18

5] TERI=

wEl 2

[PASSED]
cEHEEZEER f%u":
i

H3R\IEFHERR, EH:

SAIEE

FZEE—X
(2025.08.13)
WEE _EE

ZEEAEA.

20255 B2 FM
BHREER. &%
BHERRHOAB
FRABIZ. BES
BEESFERE

FASSED]
LBHEZERE
&

* SIEEFMEEANGERIERBMIER. #IE. RENGE,
s ERFEFM. B, M55 MEMFTEITE,
* 20255 FFEEEHEGIR, BREHFEEX 100%, TEZFEFBLNOT:

SBREF AR (2025.01.20)

12024 EFRBEHEME
QEEREEAN2025FEZ
AWM=

3KERREEST!

BREBRR
(2025.03.03)
2024 FEEEN
BT DIkE

EEsSEl) o SpEnEEARREE
Tl « REFELELNEEERREAE

* H2REENTREREEREEMN, HEFRIEEAEA

o EFH:

MBI LB ERR. HEFEXEERERK. EX

HEE

=3
gl

RIGE iBE=S

BEBEZR

(2025.11.12)
2025F FE=FHHER
R, 2025F ¥ FER
BRIRER. 8] FE%
ZAIERERBBERZ
—RREA). BEE TEIE
FABEEEES) R
2025F E N EFREZBAT
Eizst 8%k

BREFE—R
(2025.11.12)
IMEERE R IR
RERREEIR

KEEES

R EK B RS R

* 2025F XBEEREZEEGHT LR, BREEFER 100%, TEZFEFBLAOT:

XBRREEG
HAm). B

BB, BENE

REAER

—_— Pavaxd

BEE X

HRE_EXEEREZEEGZAEA

ZE—BUERRBYESERIEES
“EkERREEGZAEA

(202548813H)

BBARNE]2024FXEREE (PXXhRA)

EeRHEEEREER,




3.01 FIZRFEASES 27
3.02 REBATHEHRE 29
3.03 EAHMTIR s




RRARES KBS E BEXRTHEZEE SAIEmE HEm IRIBE

.01¥ERARASS

HEBHSEEASRBAKELE, ERANERAABEEENEE, AQFKRIEGRI 2R H
AA1000 SES FMIERRAZRSIRERN THE. £END. KM, Z8E. ®kN1 AXRR, BBEE
FRUMEHEQAREEER, BBKEZEGRESHE/NE, BRLETENFERMARAN, BERR/K
BB, TR, BI. HED. REUNKBEKE. AEEBEMN, EHZTEBEEORTIENE
MERAETER, UERRENESHRBENEREEABEER, EMWHHEMBOZEREE, |
RREEESHARTHEZSE,

E

AEERRIE—RRAEFEREMNERRNBRIBLZEBR2025F118128,

e in L HEERRER. REIEN. WER BR#5.
Zzi;x i;;\mﬁ\ BHHUER. RE | & FEESHRE. REA modoki.chen@jamicon.teapo.com
KREANER e, ERRE | BF
EHMEE. 18 ERREER, ER
lil%%}fu IE_EI ?fﬁﬁﬁ'l'# *ﬁ Eg E'-\ Eun . . .
xR N ERPEME. B8 | SE. T8ESH e candice.chen@jamicon.teapo.com
wHBHREN g, ZRREFA
EREMFR. EEL
= A7 R ELE 2, HELE. BY
BT :i%fil‘ 4 = BABOH | BERERS BIE | TEHS sandy.lin@jamicon.teapo.com
= REFH Fl. AAEE. Ba
ESRE
BIKEHERE. 12
HER. &8 | BiKEME AoRBERARITEE.
HrER NN f#. RASRER | EEUWMEEER. & | RED candice.chen@jamicon.teapo.com
HNE RRITE BERRE. HED
TAZER
RiGHER R
WMEREE. B | BB, ENEE
igae st E¥ | ATESNE REEW BEA modoki.chen@jamicon.teapo.com
EATHRTES | . BAtxs | BTEMIER I
R R
EEBREER THRBEKER.
BT B, MEE BREER. EFE S+ SE Bf7£E8/ | winnie.chen@jamicon.teapo.com
4 RE 2. IBIEIf. EX=t bR AN o mailto:modoki.chen@jamicon.teapo.
EREE B. BiufsER com
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RRARES KBRS

BENERARANBERR:

BEXRTHEZEE

SAEmE HEE i
a—

o SRBIMEANRBEG2E
R /4% . BRE/EE o FRRGHFERES% GRI 2-29, 2-24,
HigE %A%%%@E o RERFSHE 1.27T, RUBKEE 32% 201-1
’ - o REMBHEIAL, HRE. RAATRLAF
ZERBRR, EREHES
. BEEREESEEEY/TEN o %ﬁﬁ%§ﬁ§ﬁ§$$ﬂEW5%
e o 14%h, BHIEEE GRI 2-29, 416-
Eg= . BIBREEBRH/FED i .
R . o EMIETREHREL0 %, FAIEEMIIFTSE ISO 2,417-2,418-1
o EEMEERAERNE/FER o
. ESBEER RS/ AT 9001. ATF 16949, ISO 14001 HER:Z%
o 2025F R BEEMIEMFRABRIASZH
o MABBIGR/FEH o FIYHNAREEENT.9 GRI 2-29, 401-
BT o BHEMESE/EBF o 100% EREMEZ 2,404-1, 405-
o EERETAZEA/FER o HETHLL 48.83%, THEE HEL35.94% 1, 403-9
o NIETHREE/MER o BTREEBEHHS 44, HTEITHE0.19%
o —REAAEREE BB AR
| EEWEREE TN soriimgﬁ@ﬁlso L00L BAERRMBE | o o0 ;g
o o fHIE R HBE/FE - -
L Emam e THTER L pmmamamena0 t, SEREARRIEE
S EmBAUMEHS
o TR/ FAEH - ” - NN GRI 2-29, 2-12,
UL . REG/FEH EREAERET. BRE2RERS 4173
o IREH/REH
o ZEHFE M2 EREERNPFBIB2I5 R
B o NEMEIL/ZA i GRI 2-27, 201-
R o NFABEMERRLLIEE R PR/ MEER o ZREBTERIRERETRE, BEEXERSEH 4,307-1, 419-1

o ZHETERMETERNAYT/FTEH

BEIR. KER. BEEMEECHIERMTOE
THRREES
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3.02 REEXEBEHIRIE

HARBEBRXEENIEEEY. ANOEANERRANMELRENRATEENEERLERE, X8
WIRBAEMAEARER, 2% AAL000 SES MIERMAARSIRERN TEXE. 88, EEL.
HEM% MARE, WHKTEGRIBEAZER2021 TGRI3: EXETHE] ZIBEBERMEEZEAM (Double
Materiality) 2 #7/RR), AXBEERZEGHETEHEATEELE. RIE. ANBSHTHEENES
, KFERDITERREMBEE. P, REAXKEBR.

BEEREANTERRN D BRRBANT:

Com N om N ow NG

7 R4 ARAR REFERBRARR SLEEAMSIR HIEGHRESIERF
K AERREAERS BEEATE
28 TEK B MEHE e 121EX %R

7 EIRIRE M ZILEERRM AHLFEEEN

8 Bt EEm

13 ERIEE M

—. THRAKAREEKEREER (GRI 3-1)

AEBERRBERSE. KEER. @8R, BEEBLAEMAEANIGE, LSTZEMNIIKERDE
1R, EXZENGERERTE, ETTERBMASEEE. RIE. A= KEMKERE, BB
B KEZERBIZERE, URRZEESARRAFEREEMREERRERSTR, LIEH
BREEAMSTNER, JIXEW2025FETER, HISsI—FEMN28 IBXERE, HE 7 BRIER
m. 8 EHEmEmMAK 13 EREmEM.
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\ﬂ B ensnre  [Dewmsvsper | HEENER on ypem

35 (E) FE) smin iR fkameE RIREE
Gy

>4 B i T) wR/sEmE  (FIEAE ) AAEI

- @*15& P mgznews [0 #R/%EmnE () SFEL G AtEm

#HE(S) 2001t 22N £ 28F:3- £ FIERIEA BB
e —
B 1 B 2 [N ) =Enm 4 B3 Ed-E

il |

11l B s=zax (7 FA Bzarues ERITHER

== :

HIE(G) ‘ (B @mze 14 i dnisgd 16 AR BUAER 52
| ) mEsa

—. RENEMRARR

SEBERRIBENIED REH LK EREBE, WIKIEQTRHEERIERIPISMNREE 73 7 52 & R 8958

A, BEBMNEMBRAETKEZERIEERAE, HXERHENEZONNEREAESKRR/RE
W, BR. BT, HMERN. KR, BUTHRER), DRO4AFHERNEERAER(AENTRELR28

X EKERRE, B 104 9, EREEEE 62.28%), UWEAZTEEUEH. FERANALETR

i, BESHERRANSRZEZMIBRENRER, (FAZREHFERRNEERE. 2025FEXK:
HERFENEARABRE, MMRZHNEATBEERNRRILLUSASBR EEITEREERHE,

ENAIXERNERTXESENHRER.

=, BEFAMSH (EBHIEHRLFEEEN)

RIEMEMERNSERAE, XEEXREZETAEEMFVMVETLERSHEIED SR, REEEXMY
RAEETE:

AATHHRFEET TRARBEERE) Kk THWERERE) 2HEETME, LR ERRRBEEENS
HREROH, (FASRENRETDEEFKE.
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KERESEEAMFEGERN TR

17 | RIFREAE 20 15 35 2 EEEE 6 6 12
26  KERERE 12 8 20 6 @ ISTEEM 6 6 12
13  EBRS 6 12 18 7 HELE 4 8 12
14 | {HrEsEEE 12 6 18 3 BERE 3 8 11
15 A7 EE 9 6 15 4 | KEBRREER 3 8 11
24 BEREIE 9 6 15 18 | ERFSRIH 6 4 10
25 | IRIE(GRE 9 6 15 19 | HOWERTRER 6 4 10
27 | RIREE 9 6 15 22 | A\E¥EZH 1 8 9
8 EmmEERE 6 9 15 16  ATRE 4 4 8
12 | ERITHER 6 7.5 | 13.5 21  FERARANESE 2 6 8
23 | BEEYREEEBTA 7.5 6 13.5 5  EMERG 4 3 7
9  BEZR2EE 4 9 13 11 | EREH 3 4 7
10 | &R’/ $ERF 9 4 13 28  HESH 4 3 7
1  RFEETHE 6 6 12 20  EAEREItEER 2 3 5

M., HIEGHRELIEFEERBEXEE (GRI3-2)
HEBHBEXEFNMNMIEENRBEIB=BEEAMINER, BEBEXERZER |ERFEHEK)
R EEEERE) 2HRTDETHF. RRAEHBWHIZIAEAEE, FR2025FREZEZIHEREE
o AABHHKBEEATERERHENEERERE, RABRTHAHR, LETEREBE, Jx
BH2025FERETEN T,

RSB EES SR

TATKBERESNER, DHMSEXEEZEETRARREKET G, BBEXRAREREREAKS
BESMEBEHARNEEZXERENRMERRARIRZE. 8GEE0ME, UEREKSER
EFEAEATEGEKRE, BREATERTERMREFZEENRE. ERZKLANEHARARIER,
WERKERERE, EEEERENMNKEENEENEERR,

DMERETR, SREAHBMWET"HEERTE, RRRIE. HEREE=ZXBH, FSEXRTEHEM
ANBEEEEERKERRRE, HESAEENE. RREHRNEHMFIHE, BUERIME, BAR
HAK @B FE Ao
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BT8R 7 o - 55 B

B0 72 e - e

o
IRIZ (Environmental) | #t& (Social) ] &I (Governance)
4 @- =EfH ]

SRS RIS
AR
@ AFaE @ T @- rEssEIE
FEELHRE GBS
= EFEF BEZEY R IR A A
Eﬂﬂﬂﬂﬁ
Q’ Qé&umfaéﬂﬁ b
=PGkrecs RUREE IRIF(RE/BE
KA B TR NA IR 4 e S AR
HEEEASE @~ mrane Q. £ULEl Q HER s s
o Y -
Q’ HEBH @
AT
e
a4
@ AlmERE:
KEEEE
@ @ EFznz
HFESE TR W eme
AA BT ~© @ ERITHRR
mpse e | ERSNER  RIEMEAEE ARTS

D/i?%ﬁg‘_ EEi::1 %-E - .
T e ;?g e T/
ARFERIF EkzERE PEDP S A
RIREEE BT SRR
RIS RRAES
dgan @ twsme @ nEnE
FER IR = F{ERA
>
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AXERNSHEEATEYRAE T MRAGMREN, ATREXKEFEZEE, sAQRHHEHRRNI2IEEX
T, REME. 7. REEEEREFEANER, THIETEMEENITHRIER, 2025F12HEAE

BHABIA. TEE. FEEMKE. 7. REBR, HEBN2025FXEREEP, BRIFANER
BRAERREEE, ARSETEMHEATEETRELENEEMN, FEENUEEEE, BRRERTS
BEREMEMBRANBIRE -, LRBEELETLENRE,

BREXRIEABRERNSERE, JXBHN 2025 FEMBREAEE, K 2024 FEFHMLERE:
R NRIBERE 2 THRETRER) TEZAMEREAREN, BHAN TRIZEE8) TETH—8
B, UERERRERAREMREENBEEXE, BK, 2025 £ TAAEE) & TBRXRe®BE F
HEEAEE, UM SASB FiiERZBFZMEGERHANEFERSReNARMT, LRUAREE
THREABZERSENEERERENZRAE, BB LAFE, EAXATERBEUSEFEREREPE
BREESER, AUNHERAXKEEENTBEEBNIE,

wmix EBRE 2024%F 2025%F AR GRI #&8 REHEEE
8 EmmEER [ ff5SASB 5% GRI 416. 417 4.08 EmMRBEIRE
9 BXZ2®HE [ ff5SASB #5% GRI 405 5.02 BER2REE
10 % HERIR L [ J GRI 402 5.01.4 HEHE
12 EmiTHER L J HANERBEERE GRI 416. 417 4.08 EmM&RFERE
13 BEBLE [ R E EES] 4.06 BEfZR=:
14 HEHEEIE [ [ GRI 204, 308. 414 4.09 HEHERE
15 AT ER L ffASASB 5% GRI 404 5.01.6 AZIBEHERE
17 RSB 2 [ J fFASASB 18 HiIE&E 4.08 EmMRBERE
19 HIRERTRER L [ SEHEEYERE GRI 305 6.05 EEERYEIRE
24 RS [ [ GRI 102 6.02 RERBEHK
6.03 REREIE
25 IRIGIRE [ [ GRI 306. 307 6.06 IRIE{R:E
26 KERERE L L GRI 303 6.04 KEREE
27 RIREEB [ [ GRI 102 6.01 RiREE

BBRREARSEMH (GRI 2-16)

HIXEHTRLHMBERSZHME, IMEFT 2R 2025FZHAMERER,
2025 F MBEMBEREN. (EXTEUEMEIOORTAFIE).
MUTHREBI2IEEREE, HHRBEEEEHE:
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SAIEE

EHERENRE
B AR B 2 BR AR

s REEN(at. BW)
EETH%ER<0.2%
EHENRERREEE(BSET.

b o] 75 = ‘;_5 Wem] o -
B BEng whm | 00EFHIE FAT) T
bkt EHRTRERS(ESET. 8T
" ﬁg HI38 BRBZERELNEASNR/EE
2R B8 TRERTBUE
BRI EE YT
BIUZ S EER . %Fiﬁ%ﬁlﬁﬁ%ﬁﬂ&% (1£3.593%13.6
SR % BE. BEENE | BEX2687%, SRELTY
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M. HNMRER. O RREHES, ARt SETENESEHERERTABEE, (EALRE
HWERITENEERE,

2023 F 202540, YIETHMEHERSNAI0R. 16KK20R, WERBE LT EEIEET(HE
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4.09. 6 EEBIRAE
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ERERERIEIRMETE L, SERA MEWER) BT

* REFRHMEERE (ERETEHN): 2025 E5EETERZEREEES 49.36 GJ, #2024 £
49.12 GJ 1Lk, B8HERD 0%, EEMBEHEEE, SETAEAFKEEENBREST, RIFEHE
MEEFEBERENSIRKE, ERRREERFERERFLANREER,

EERERE N (B GJ; M BHLL)

BERARIETE (GJ) %h (G)) =il (GJ) BERERE (GJ) EBERRE (GJ)
273,718.07 436.861 342.151 13,714.66 259,224.40
FiEE +5.8% #ig%+10.1% 8% -28.2% Fi8E +101.9% Fi® +3.3%

273,718.07 13,714.66
258,580.49 5 i 259,224.4
7682 250,861.47
436.861
396.837
342.151
6,845.36
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

BERER R SKH BAERER =H SH BERHINEEE (GJ BERTEW

2.5% 1.8% 1.5% 5% 02% 0.1%
o ©=E
50
2024 2025 . 49.36
. s ) e
SETAEE S TRAEHE 49.12 (B#)
el Hel w0
48.63
IEBAERER EBLERER
94.2% 94.7% 0245 205F

16



RRARES KBRS E BEXRTHEZEE AEE HEm IRIEH ihE=S

6.04 K&EFRER
6.04.0 KEFEBEKXIEHE

Y /A
r s | (F2%6.06.0RIFREEALA)
Y, /4
i E | #ozBERESE

2/ /M
i RARER ]
s BElRAM: BFRERNE., R KERESHRIRAKMERR; BinrsRRALCAAKERSE
FKo

o WRRLE: KERERERKE. MIEABRERS. SKREEXRARKLET R HAHREREKE D

BKE R ERERREF
o RARRFHEIKIER (1-3Fm). Ff G-5%). R G HELL) KE#h, RKFEFEME. EEF
B MWEREREREGEESTEMET, LERRBERIESREKERRRER,

Y, /A
i RIRE BT ]

FXBEEmM? /&

W (E B T) B ER2% 80.98 79.36 86.49 REM
ZEEmM3 &
ii%%ﬁ%gﬁ%i% .4 Z 2% EER2%
N SERZK BB s E R
B3 FKBER .~ XE
=EENES =l T 4 SERU R FER K RS s LR S BIFEK O = =>30%
) REREHE | pro Bl >20% = 6

17



RRARES KBS E BEXRTHEZEE AEE HEm IRIEH ihE=S

6.04.17KEEIERIE

BEBHLL TEUK. #k. BIRAKRAK] BKEREETH,. SHREUBRKBEIEIUKEKR, K&F
ROMEERNZAKREEZRK;, NEAKEBARBER. REA. K. B, RELARAAFMER,
EEAKAEETEERALREER, EEBKEHRNEKRER, RKEFRGEKBNARNER
REAERG, URABERABKILHIKREREUKE; REUWZEERKREERTKIGKFFEMERTAEE

B, THRESEARKEHLIHSKALS, FERREEHKRREZZEE,

RERKERIERIZE
/—v [RIKEAHEH
¢
oy, RAEREM —> ZEF|: PAC. PAM
+
EER v
SRR EM ——> ZER|: FRBERTEEE. PAC. PAM
¢
TR Hmitt
¢
FRS
v ‘
TSR iBkEA UASB ERE /2 FE23
¥ ¥
RAEBR B 1 —iRgFEt ——> ZERER
+ +
FioiRIME IKERER LD
¥
| —iRFEH 7SR ELR
3 ' ¢
MBR R4 Iz FEH
¢
a7kt
¥
: HEE —— KRB — BERIEAK
L CcekkelE ¢ ¢
R SEREH Ik
BN R EE K BRIBE 4
SlaR FEM — ZEH|. PAC. PAM
¢
o
¢
EEIKHES
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RRARES KB BEXRTHEZEE AEE HEm IRIEH ihE=S

6.04.2 Bk E. BEE. EUKIFER

HEBERBNNKERNERF ARANEAHREE, 2025 F, EESHERWANE 5,263.97 BETH
RES5,54549 BRT (F1§5.35%), TEERBRERBRNERT, SERBUKER 479,629.36
UFAR, BEI—FEEM 12.52%; BUKEEETFH 80.98 Mg LA E 86.49 (IHBAR/BETT .

Bk E(m3) 393,399.18 426,269.11 479,629.36
7k E(m3) 280,014.28 330,670.41 382,038.26
E@RE FE7KE(m3) 113,384.90 95,598.70 97,591.10
[E]U7k £(m3) 45,472.00 86,685.00 100,278.00
EREXRA(BET) 4,810.82 5,263.97 5,545.49
Bz 81.77 80.98 79.36
BUKZEE(M3/EET)  BRE 81.77 80.98 86.49
BEEN BEE KIER

4 Bk & (m?) N\ Hik & (m?) N FkE (m?) (O Bk E (m?) \fiﬁ‘il&)\(ﬁﬁi)\

479,629.36 382,038.26 97,591.10 100,278.00 5,545.49
FME & +12.5% FEHF 4 +15.5% FHFE 4 +2.1% T 4 +15.7% T 4 +5.9%
95,598.7 97,591.1
382,038.26 5,263.97 5,545.49
479,629.36 330,670.41

426,269.11 100,278

86,685

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
- AN AN AN AN /

RKZEE (m® /BETER)

oElz O=E
90 86.49 2025

81.77 0% REM

80 o —0
79.36
70

2023 & 2024 £ 2025

19



RRARES

KBRS

HitkiR (53)
11.3%

BakKk
48.7%

HR K
39.9%

s HAKRE™K. EkF.

BEXRTHEZEE

AEE HEm IRIEH ihE=S

FEBEHB AN KERNERF ARANEHREE,
2025 F£E, EEMEBKES 479,629.36 m3, 4EHIKE
% 382,038.26 m®, #2FE/KEZREHIE 97,591.10 m?,
BEKERERBNERENEETEES. EEUKKE
FE, TEBRK (48.8%) E#TK (39.9%) A
F; TEHkERLE, SEBRKETHORKIZE, 5iF
62.0% ZEEKEZEBRELTLTKEER, Hif 33.3%
AESHRBEATHRZEBRAKE, REHABRENG

BRERR.

Hh A& Hith
10% 4.7%

RANEK
24.3%

65.7%

HIREBAKE
33.3%

RiZEA

2025
HikER

BUREARITSIKERIERR
62%

R FIRKE RN REEA QT NZORE, 2025 FE, RMAEKEROBRE LESEZMNR,

S EMEEIK K EE 100,278.00 m3, #2024 EBEME 15.7%.

BEFRANE, BEARFBELEKEMERRNEN, 5% 65.7% (65,875.00 m®) HIEKKKERE
o TRIEOAL, HRA NRAAK) (24.4%), BEMRTERRTHRAKBIRIENESD, B8
BREE T BURENDBKERENR.

AAFLL 2024 FHBEE, RUTKEREHEREE, UBHBBRIAKRRERRE:
EUKEERE (m?/EETEK): 2025 FEIES 86,49, REERELEME (79.36). BEFEKAE
5.3%, EAREKEHEIE (12.5%) Bk, RIS LS,

E¥ ERKE, TABRAGRER KD k. #¥ 2025 FEHBIVKELAKELEIRMMIRR, KK
FEREEME THREBIHEIKZEREER), AINBEIKAEERZAKYE, LHREBEARKEW
ARizEE, UWPTEENRREBRRERFREMNERETE,
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RRARES KBRS E BEXRTHEZEE AEE HEm IRIEH ihE=S

6.04.3 RI2MEES HEFESER

KEREEFTHEANSBEPAAHRORBIEERR, BHSIKRIEREE5| EHRIESERETEM,
BRBHRE T2IRERS). BEME) NEESH, SKEREEREAN IMEXREA BAE TEE
#FE) BEBEE,

AERRESIRERRTE, HESHENERERARE (WRI) FAEZ Aqueduct Water Risk Atlas 5%{&
=a, ﬁ'l'ﬁéﬂ?61@*2@#%?%63&?‘?0&}%;ﬁ%ﬂ[&&ﬁ"ﬂuo R EREESRN TKEFRES (Water
Stress) 1, BE—Fi§ [K&EREHIE (Water Depletion) 1. FAE)IIFEK (Riverine Flood) s & TiBE
#7K (Coastal Flood) ] MINENTH2E, ERLHTENRERMRE:L,

BBEERIZUTIR, SIXEHRBLLERUTEEBRR:

SRR E Bh A # 1 EESESEER RAKE R
fRigKRpREHEAAR, BT K R BRAN N\ BCP BEIE, WEIEIK. EIWUKEFIA
BB, Hok eahEalE BUuEREEER. £FEAE RERKREIER, FRMAH
NE, BREmGREEE, R FE KRS,

samun | sumem | mimx || mea

SiLE AT 1K ® FRAE hE

REMK 1K 1K hE hE

= 5 & 1R 1K 1R hE

ERBEERK (/i3 (/i3 PR PR
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RRAHREE KBRS BEXRTHEZEE AEE HEm IRIEH ihE=S

T $H N EEE R EITWRIKE R ERR TG
aitias
HE IR ARMAEMEERHETKERBHEBKES SN, TEERETR, ZB/
ZRZORIEEE 2B IR RS % 250 8K, MEXKEREZFERBRERRE.

7k&EiEEE S (WATER STRESS) : {EEEE (LOW - MEDIUM)

o O MAEMANLIMEE, BETHHKRAGAETE. ABIFEELEZ M AEREEN,
AKU—REEEEAE, EMBERKERRFEEFIENERTREFEKE, RRKEREE
S 2 BB AR AR

7k & 448 (WATER DEPLETION) : {E&EE (LOW)

o P ZEFHNAFESZHEAUEM, TERBEIKEE, B IMERMTK BRaittiERMRE
—EBRKIFRERS, AHKERNAEABEENBERKPENEERS,

11177k @ % (RIVERINE FLOOD RISK): Hh{E&EBE (LOW - MEDIUM)

o D MAEHANLRACTRAZ TR, ERENEENTENARAKFIRE WEWLFS
ANERERER), P E. BEBERE, AIEREEMARMER BRI KR
BERERIERREE,

B RK A (COASTAL FLOOD RISK) : HEEl# (MEDIUM - HIGH)

o oM. BRZHEAIAGERENE, EREEBNE. BTEHLANEERIREARZANEGHIR
T, BACEAERREENMERREA, FRIIETENSLEZERNEBMEERARESN, BZE
FRBEABHEBETIRE

Taipei

Taipei e R

[+ ]

Taipei Taipei

81t AFIWRIKEEE
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RRAHREE KBRS BEXRTHEZEE AEE HEm IRIEH ihE=S

REM WRI K& 5B 2Hh
k& EEH (WATER STRESS): {E&E (LOW)

o D BMEMNERERIRE, ZEHBRKEREFKARE, BUKEAELSETAKEZL
FIERS 10%. BRABEFTHEANER, REBRHEREBIENORBELAMAKER, EEMHRFIK
Bhts/), #KESIEE, RRKERERETIZRERBR,

7k &iF+&18 (WATER DEPLETION): {EEBE (LOW)

* D ZHEFAKXRKENRBAFBERBME (L 5%). BEBBEERTRE NN IERKERA
B, APESEMKERNBARERFERRER, HESHM TS KEEERTHNERIEERN,
FEBRIKERBIBENEERE

A&k AR (RIVERINE FLOOD RISK): HRSE M (MEDIUM - HIGH)

o SO KIBMEAEERENYE, REBAERA)ILEREERNERETDZ_EFTnZN, BF
SRAREER. BEBIHRIREROEERBER, BEANZEERLERMEBKEK. RER
BRRERS, LEBIAREKREEAEFETFTEARAEERNEMERAR,

7SR #KE M (COASTAL FLOOD RISK): s (MEDIUM - HIGH)

o O RERABMEBUERNE, ZEABHABRRERIZRETEOZCERNZ=2Z2MH. EBR
RIRME. BTELAMERIBAREZIANESRIET, ZEAREFAEBEAEHERE,
BERAEFTEERZREREEREERT S, TFAEENESEHEREEY)RE R MK IRRRIE
R BEEFo

[+ ] a
= | E
: a
. 1] = -
» §- !‘
k "-,.
o % ] =

RFEMRWRIZKEEE
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RRARES KBRS E

BEXRTHEZEE AEE HEm IRIEH ihE=S

BN MEE WRI 2k B IR L% ¥ 53 4

K& IFE /] (WATER STRESS): &5 E % (EXTREMELY HIGH)

o i BREMIGIEHE MR (Lake Tai Hu), ZERBHFERIUKE ST AKEERELHIARR
80%, HEEMSHNKERGFEN, EEBHBERMRAEIXEREAKSERSE, KREMNHEEN

KEEBRROUERERE, BAEBHEASERRNEFKREZEKERBMARS, UHERGRK
R THERBEET,

7k & iE+5i8 (WATER DEPLETION): #{E&EE (LOW - MEDIUM)

o Nif: ZERHAEPHTRKBHIEEBENN 5% & 25% 2/, RETERARERERA R, ERTES
Btk EENARRBA R (BHES), EEHEAXEAKHNBABIERERDRBER T
e, BEEB L EAIEN Y SR EUKENER, BXISE T B S Baek & R IBnaIMEE,

1%k E % (RIVERINE FLOOD RISK): S (HIGH)

° P BMEMBKREENRIZANELHRIEE, EXAT)ILEREMRNERSETOZAE
BHZ—. HHRBREBHBHBIHREBERES, HEHEAERERRERKEK. RIREESRB
NEE+HEE, KEERIAKREREREEPEEBSAINRNERNLESER.

7S #K AR (COASTAL FLOOD RISK): {EERE (LOW)
o DI SERNERENHENE, ZEXELEHBOREENERR. FRUESERSEE

EERERIERZETELANBIRRERAZATRBKEERE, BERRENREHELEIR
TR ERRENEHPIERA)IB#H,

L e

=
—
——

- i S
=
= e |
== BE Caf
st
Disfrict
a
B = i - 18
Gusu District Il |
' cl = R [ i 14
mEM A
- Wit Yarepe g
nEH [ #H Late
—
BEM el L
— =
et | e fL -2 ¢
2 vl e h 008
e—— -— |
Hasd giea -
REH  yr—— |
Disfrict |
n
- [t A
Gursu District i )

M EEWRIZK /2 B Bl
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RRAHREE KBRS BEXRTHEZEE AEE HEm IRIEH ihE=S

=R WRI 2k & 5 E BT s 53 4

Jk&EiEE 7 (WATER STRESS): H{E&E % (LOW - MEDIUM)

o O BMEMANSHT, REREHHMEAHMIKRAGRABIRENKERFAEKS, REBE
FEREEZKERBBERERE ATENARE,

7k & iE#4i8 (WATER DEPLETION): {E&EBS (LOW)

o Hif: ZESEPTAKBNEIEREE, SIS ES MRS F1H 8 AK R TR itk ERR
BRENNETE, BELEHESMTEKERBALRAKNEEBN, EREKERLIBNG
ETFE,

;)11 7k B B% (RIVERINE FLOOD RISK): H{EE (LOW - MEDIUM)

o SO KIBESUKXEMTARS, MEERA)INEEKERIEERRE. LERHBERRSHERESD
BABTENEEHARBEAKTIE, REMSIEHDKERMERERREBREENAMRIBH

e
7SRk E RS (COASTAL FLOOD RISK): RZESEE (MEDIUM - HIGH)
o N ZWMEMEFEIHIBUERE, BEASHEBIREAFTIRAPESRAK.,. @HRAMRE

SRMANESTELANREBEE, E@BEARGRBNGEERE, FHBREEREEREABYR
BHESEBRATZR/NEBEERE, JARGAEHEPFELIEENERHEIER,

a
a '
= i Rk B R B
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KBRS E BEXRTHEZEE SAIRmE

RRARES

B WRI K& R R RTG53 4

7k EiEE 7 (WATER STRESS): 1Ez BB (EXTREMELY HIGH)

* SO #IE WRI #IBRETR, BREMAMNIEHE R, ZRENFERIDUKE STAKESRILLH
Rt 80%, HEEBSHIKERES], KEHHMERMRAELUMEBEFRERBAOSERSE, EHE
HRAKERER. BELAARFEZESRENNERAKOWARGEMKERES, DURREZS

HKIZERNEEYERBE M,

7k &EiE+4i8 (WATER DEPLETION): #{E&EEE (LOW - MEDIUM)

o i ZEEHEPHTIAKENEIEBENT 5% F 25% 2, RETERARETERR, SIBERME
BEUKEFEAEZ, BEMKBENEARENESERTE, KEBFNABEHEKER
BRI AEE, BNERT N TaKERESEENEINEE.

o NI BMEMBKAZENRI=ZAMNELARE, EAEEERMNBESETSZAEZETR
Z—o. EHIBIGRIEE ARG IER SRR, AERMRS|IEMmERKBEK. PEESEFNEZHRE
7, KWIEERIARLUBREREGEYR, SELEEFBYEE RN EEE,

7B R7KE % (COASTAL FLOOD RISK): K& (LOW)

o D RERMEMBUERE, ZEZLLEHBOIRR)NREFESZN, BREAR. BUE
HEREEREERRSTE LANBIREERHEHNNEKEERE, RRBKENREHELE
HEE A T2 FEREE PRI #H.

Zhangpik :
| = -
et
wway BEN | = =
e -
nEN T 5
B e HED Baiho
o —
R
AN
T ™
8
W ot )
R [ - [re—— I
LET R e
e HNY
Zhangpu x
L3 U8 B -
wacay BWN | T *
.
CEY "
B e L Baih
rostar=it v
x4 s W
PEEES rae-HA
Ay
.
pug EENE
EH
- o
R L = —
wRH vl .
== =i

EWBWRIZK B E
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RRAHREE KBRS BEXRTHEZEE AEE HEm IRIEH ihE=S

HRAERWRI K &R TS

7k & EEE S (WATER STRESS): {E&EE (LOW)

o SO BREMINERFERERGEM (Johor), ZEFHHFEMRBUKE S AKEERLLFHI/NGE 10%,
B RER. ERREMABRTHAT KGNS, KERUERAIBARE, KEEBEEERSL
ARG ZBUKMEER, HEERRKEHEFHKEERIB/,

7k & iE#4i8 (WATER DEPLETION): K&k (LOW)

° o AESRAFTAKENZERBR, LERHEEBEMSHHEREKEREARERE
BEARIREREHE®E. BEENNAKKIHEM TS KERBRAEERGHNFEEBN, AR
MBERN RIAKERXE M.

)17k @& (RIVERINE FLOOD RISK): H{EEBE (LOW - MEDIUM)

o O KIBEMKXEMARE, MEERA)IEEERNEENRTIZ-—EFToZ2_2B, &
MATARAREPERRE. #HHRBEDATERRIKREIRVBER, KEEE2EBEROHKERH
#}E, FAKSERMEZRERRERRRBK. FEHEENBERERBRRNERATEZZRE2EE,

7SRk A% (COASTAL FLOOD RISK): Hh{E&EEE (LOW - MEDIUM)

o SO MERLENBHBNRIANRBESIZAETESZEZHE, BREEPEAR. BERRK
FERBIRE, EREFMEUENMIERNRESEEBIGETE LA SRR ISR HRNERE
HE, BKAEEHEREERENREEERR, EFELBEERANBEBER BN EELR,

= _ =

B R P EE fRWRI7K B BEE
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RRARES KBRS E BEXRTHEZEE AEE HEm RIRE ihE=S

;—ﬂ'
.Iﬁii HEESEWRI 7k &R A IR F G 9 1R

H R B = KMERKRREED

HESARB (ARBETEER

s ZURAR: RANEE MBS FKEREBDE s A)EKEE.

o oM. KMRUEHEBIKRERT, ZRAKEE FFHRK £ TMELAR NELELEETE, B
RERE—H, mMEZEAEZVAAERNBEEEREEE, BREREKEREENESRABRME,

HEs C (E—REAR)

o OERR: EE Da)llEk) 2R a1 Bk

o P HKERBHERBBEEERNLEEE (FR/K), BEHKREEBS. ZHEHNR
RAEE IR A B — B SRt NI R E R R K T2,

R 2 (it FE i 1 1= VK B ) LB B 2R

* ZOER: RARBKBRONE: EXHESHESHKREENFKOARS, BEKEHE
BERBREENBERENRNER, BIESRIBKEIKIRREAE 70% UL,

s BURPRHKEGEBMBKE: EXRMER A KB RBREEFEGENEE (FREH) NREBA
KE, BTERENIERREIKIE, #EED 3E S RNEEBRBRANX.

o EAMEHKZELHEZ: B CDP KRE2MERR, ¥ 'REEAGKAKRTGIA). TREREM
KER & TRERIKEESE INFEERMHERTE AR KPL,

R E KERER K& LIS Ak AKX

HEERA 1R (i3
“FE®EB 1K &
HEEmC (i3 (i3

6.05 FEEYEIE

6.05.0 EEMEEERTE

7/ /A 2/ /A
( A ) mermsmEsm i SREE ) mesmsmmem

Y, /4
i mBEE )

128



RRAHREE KBRS

Pl B B

BERFTEZEE

SAIEE

HEE

RIGE ihE=S

A

1LARENTEA: FEERVEEIRERRBEINTERAN, HAREMSRERER,
2 ERREBEANERK: REEH (NRE2AK) EXEREW, HEmEMEREREEER,
J.ERTERMA: BRELAYE IZERIRE EXRES, OWERFERZEZGITENS.

1IREEEMARAERRIEE: RABRMERKILS, AALVERMFTEREER, LiSATEILL
¥ GNEEE. BEEE) SUsBERHE,
2. HEEREFGGBIREIIR:. FEERAREMERE MEREE & TERMAE) NEXR, 58

REERRIELEFMEREEREBEH,

3.4RF ESG SR MM EREE: RIFNEEVEERRERRBIREN, BAMIRAER ESG F4k,
i MFeREH NaBEREREARGED.

i EIRRER ]

TE  2025FEE 2025 EE g; ;QZGEE 2507?; 2030 0312040848
BEEFRL% ; ;

BEY e Bi%: 0.227 |, BEEFR BEEFR | e

BEEYZRIER
fERREERY) BIEENTE | TREEREY) .

= o e 5 i_%g . i s £ 0

BRYV CEERMEEE  pmx omwm BOL B REOER | o Do o

=2 100% L00% s | FEYE R

o FIFAE>20%

6.05.1 ERMEERR
FEEEEVES:

(1) —mRIREREY : BAMRBREREE, BUEnRE /M / & XARE. 7&. BETHEBR
B BEEBRE2AREEEY;, ITXOXAERE. ITXEERESRNIELOWEE; BEEHERER

BMEEE,

(2) —REZFREZEY) . —REBEMR. HE. FRRImEL. #EEE,

BEBEEVES:

(1) B TREEZEY) : BEEWAR. B, BEhE, REGEDREE,
(2) el EREEY) BB, BERAXEE, RIEWEE,

TRABNERREEEHARBELORAA. RE—RIXEEVRCKRLBmAIRE. KNMNIEKME
BEERNNTENEESE, BEEERRPRN, HERESRIARENEREIRIEE RN E K

B, &TYiEZE (BEEE. WK, 7&. NE. fF. Bo. BIE.

2R, Ek) RE.

) WWMEBUEE (B,
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RRARES KBRS E BEXRTHEZEE AEE HEm  RRE ihE=S

FRBBNNBZEERBRESRAN, 2025 FE, KEBEEMELRES 1,244.40 W, EERYE
AiEELE, FEEREEY (E—RKEH) EEXE%5 336800, RAEAMEZRRE THEEE, BR
AEEEZ —REBEEVREREEE RIDT KRN,

S—FME, 2025 FEREEEYELS AR 007.60 M, HEEEEEYRELAZBY, SEERH
JIRFEIRIREEZEMEREE, RESANEBENHHNEZRYRERARE, L,{ﬂﬂﬁé/}_ﬁl_ﬁ/ﬁhl?é
T8, FTEREYEZAAGRZEEZAREERBETRERE, RRAREEXBEFANIRRISRZE
%,

REBEREAVERRENL, FRFL 2024 EREEE, R ERVEBEE BEER 1% 28E
BEBE, BEVELE W/ B8TER) 2025 FERHEES 0.224, RNERFEEBZE 0.225,
IBF)ZRELE BiR. AN RMEAQTEERERMRIFER, EERITHSEUEWRFIHBIER
MEL, REMBEIRRERNIERES,

BEEMEESE (W)

(’E%Eiﬁim (V) ) GFE%@ﬁ% (DE)\ (Eﬁmﬁg () N\ ( EREE ) fiamg#m\
(—B. Hi%) (HE5T)
Figx +16.7% g% -19.5% Figx +4.1% Figx -11.3% fFIgE +5.3%
-777'41 ﬁ 41842 oo 1,195.83 i ﬁ 2,026.13 ﬁ ﬁ
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
\_ J
e N
FEEBZ (M BasrxEl) 2025
E
oEz O=g =R
0.4 0.227 0.224
0.2 d
0.0
\_ 2024 & 2025 F )
HEh BHR 7] i U7
BEEEY 659.68 777.41 907.6
EEES EEEEEY(—RR. Bi%) 433.12 418.42 336.89
EEZEMARE 1,092.80 1,195.83 1,244.49
EEAHEZBRN(EBETT) 4,810.82 5,263.97 5,545.49
BEE(M/ EET) BEE(ZEFER1%) 0.23 0.22 0.22
BEE(M/ 587T) =1 0.22 0.22
BT 2R R
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R AR EE KA EATHEZERE AEE  dEE  REE NE§
6.05.2 EEVRIEF R

AEBRBAMESNEEZRY 2 ERCEREN, EBRREEERRYZERERERR, RALER
XA AEE, IRERFNREELEREANRERE (REHEE) . K% 2023 F
2005 FZEEREHE, ARREENITNT:

@ 25

i

SEEEARINERLE)

]

EEEEEVEE: EESRPSKOER
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The GHG emissions are described as balow:

y GHG emission
GHG emissions categorization Description
(tonnes of COze per year)
Occur from GHG sources inside
Direct Emissions/ Category 1 organizational beundaries and that are 218.9800
owned or controlled by the organization.
Energy Indirect Indirect GHG emissions from
Emissions Catagory 2 imported anergy JA0AesA
Indirect GHG emissions from
Catogory 3 transportation s
Indirect GHG emissions from
Category 4
Indirect ate products used by an organization AT
Ernissiona Indirect GHG emissions associated with
Category 5 the use of products from Undisclosed
the organization
Category & Other sources Undisciosed
Direct Emissions and Indirect Emissions 10,864.523

The GHG emissions categorization are based on Annex B of [8014064-1:2018.
Intendad User of Varitication Opinion: Organizations use for their own reference.
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	1.02關於本公司
	1.02.1 公司簡介 (GRI 2-1)
	凱美電機股份有限公司(以下簡稱凱美電機或本公司)自1978年成立以來，專注於被動元件（如鋁質電解電容器、電阻器、馬達風扇等）之研發、製造與全球銷售，並於1998年股票上市。公司營運總部設於新北市汐止區，集團據點橫跨台灣、中國及馬來西亞，擁有16家子公司，員工人數逾二千人。憑藉深厚的技術實力與國際化佈局，凱美電機已成為全球知名的電子元件供應商之一，持續以創新、品質與永續經營為核心，致力於為客戶、股東與社會創造長遠價值。

	1.02.02 活動、價值鏈和其他商業行為 (GRI 2-6)
	凱美電機之主要活動為被動元件及機構元件產品之設計、研發、製造與全球營銷，包含與客戶應用的前端開發與協作。主要產品為精密電阻器、鋁質電解電容器、及馬達風扇等，並以滿足客戶在高電壓、高功率、高效電源管理、電路保護及散熱處置之需求為核心。公司營運總部設於新北市汐止區，透過分布於臺灣、中國華東、華北，新加坡及馬來西亞等地之子公司與生產據點，形成銷售、研發並行之營運模式，提供客戶適當原產地選擇、產品選型多樣化、樣品原型製作到量產供貨之整體及效率服務。
	本公司依三項主要產品建構相應價值鏈，由稀有金屬、貴金屬導電油墨、鋁箔、電解液、基板、磁鐵等重要原材料、自動化製程及關鍵核心製造技術結合而構成。凱美電機及其子公司負責各項國際製造體系合規性、產品製程、核心技術之施作、測試包裝與產業產品認證，再依產品特性之需求服務跨產業應用。技術力涵蓋包含人工智慧設施、工業控制、綠能產業、電動車及智慧電網應用之高階被動元件。性價比亦滿足消費性電子、家電、一般工業設備、光電及風力發電等傳統應用產業價值應用需求。相關經營架構已透過圖示於以下說明。
	在其他商業行為方面，凱美電機長期的被動元件產業經驗、自有品牌聲望及國際知名度與產品影響力，與主要客戶維持長期合作關係，包含依客戶未來需求進行產品設計與規格開發、提供即時線上線下技術支援，並依市場需求調整產品組合及產能配置，以提升服務品質與供貨穩定性。
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	資訊產品
	通訊產品
	消費性產品
	工業用電子產品
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	鋁質電解電容器產業鏈結構圖
	鋁質電解電容器產業鏈 2026年度重點
	上游關鍵材料
	上游核心材料包括化成鋁箔、導針、殼、套管、迫緊、電解液及電解紙。2026年因AI伺服器與高效能運算需求爆發，高耐壓、低ESR、長壽命材料成為關鍵，日本與台灣供應商掌握高端化成鋁箔技術，電解液朝向固態與高分子材料演進，提升產品可靠性與環境適應力。
	中游製造核心

	中游以鋁質電解電容器為核心產品，2026年技術聚焦三大方向：一是高頻低阻抗設計，滿足AI伺服器電源管理需求；二是小型化與高容量化並行，適應5G基站與工業設備空間限制；三是固態電容與液態電容並行發展，固態產品在高溫、長壽命應用滲透率提升。
	下游應用轉型

	下游應用從傳統消費電子轉向高成長領域：資訊產品以AI伺服器、資料中心為主力，通訊產品聚焦5G基礎建設，工業用電子產品朝向自動化與機器人發展，風力發電電子產品受惠綠色能源趨勢穩健成長，消費性產品維持基本盤但占比下降。
	2026 市場規模與趨勢

	AI伺服器電源規格升級帶動電容器需求倍增，單機價值提升2-3倍；5G基站密度增加推升通訊用電容器需求；新能源與儲能系統成為新興成長極；台灣供應鏈在高端鋁電解電容器具備全球競爭力，從價格競爭轉向技術與品質壁壘。
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	社會面
	環境面
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	上游
	中游
	下游
	基板
	油墨
	包裝材料
	電阻器
	資訊業
	通訊業
	消費性電子業
	汽車業
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	電阻器產業鏈結構圖
	電阻器產業鏈 2026年度重點
	上游關鍵材料
	上游核心材料包括基板（陶瓷、玻璃基板）、導電油墨（銀鈀、銀漿料）、包裝材料。2026年因AI伺服器與5G高頻應用，高純度陶瓷基板需求激增，低溫共燒陶瓷(LTCC)技術成為主流；導電油墨朝向奈米銀線與銅基材料發展，降低成本並提升導電性；包裝材料強調防靜電與環保可回收特性。
	中游製造核心

	中游以晶片電阻、厚膜電阻、薄膜電阻、車用電阻為核心產品。2026年技術聚焦：一是微型化，01005、008004規格成為主流，滿足穿戴式裝置需求；二是高精度與低溫度係數，適應AI伺服器電源管理精準度要求；三是高功率密度設計，應對電動車與工業設備散熱挑戰；四是車規認證(AEC-Q200)成為進入門檻。
	下游應用轉型

	下游應用結構大幅調整：資訊業以AI伺服器、高效能運算為成長主力，單機電阻用量提升30%；通訊業聚焦5G基站與邊緣運算；汽車業成為最大成長動能，電動車用電阻器需求是傳統車3-5倍，應用於BMS、ADAS、電控系統；航太業維持穩定成長；消費性電子占比下降但智慧穿戴新興應用崛起。
	2026 市場規模與趨勢

	全球電阻器市場預計達38.2億美元，車用電阻器成長最快(CAGR 8.5%)；AI伺服器電源架構升級(48V系統)帶動高壓電阻需求倍增；台灣與日本供應鏈掌握高端薄膜電阻技術，中國廠商主導標準型晶片電阻市場；供應鏈從價格競爭轉向高精度、高可靠性、小型化技術壁壘，符合汽車與工業應用的嚴苛環境要求。
	凱美集團一共有17個事業體，其中6家為主要營運據點，如下圖所示 ，其餘11家未納入，亦列表
	說明未納入之理由。
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	1.03.3.2報告書統計數據


	財務數據
	採用經會計師簽證之合併財務報告。若無特別標註，皆以新台幣為單位。

	環境數據
	溫室氣體：採用經ISO14064-3:2018
	查證之報告。
	水資源與廢棄物：各營運據點運用方法學自行盤點。


	其他
	各營運據點運用方法學自行統計數據。

	2. 永續經營
	關於本報告書
	永續經營
	重大主題之管理
	治理面
	社會面
	環境面
	附錄

	2.02推動永續發展機制
	2.02.1 推動永續發展治理架構 (GRI 2-9, 2-13) (G-30)
	凱美電機董事會為公司最高治理單位，為強化公司永續治理及實踐永續發展目標，於2024年4月29日正式設⽴永續發展委員會及其組織規程。永續發展委員會作為公司最⾼層級的永續專責單位，由董事會直接授權、董事⻑擔任主席，統籌規劃並推動公司永續發展⽅向與⽬標。
	董事會負責核定政策及資源分配，持續檢視策略進展，必要時督促經營團隊調整，確保公司在經濟、環境及社會層⾯的永續⽬標有效落實。
	永續發展委員會定期召開會議，追蹤各項永續策略的執⾏進度與成效，並定期向董事會報告。
	委員會下設永續發展推動小組，涵蓋公司治理組、永續環境組、氣候變遷組、⼈權維護組、社會公益組及永續資訊揭露組等六個執⾏⼩組，由董事長及各⾼階主管擔任負責⼈，共同推動公司永續政策與⽬標的落實，確保永續策略深⼊⽇常營運各環節。
	永續發展委員會之職責：
	《永續發展委員會組織規程》明確規範委員會秉於董事會之授權，應以善良管理人之注意，忠實履行下列職權，並提報董事會：
	一、制定、推動及強化公司永續發展政策、年度計畫及策略等。
	二、檢討、追蹤與修訂永續發展執行情形與成效。
	三、督導永續資訊揭露事項並審議永續報告書。
	四、督導本公司永續發展守則之業務或其他經董事會決議之永續發展相關工作之執行。
	董事會
	核定政策及資源 分配、監督進展

	永續發展委員會（召集人：董事長）
	召開會議、定期 追蹤進度與成效

	永續發展推動小組
	公司 治理組
	永續 環境組
	氣候 變遷組
	人權 維護組
	社會 公益組
	永續資訊 揭露組
	共同推動永續 政策與目標的落實
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	2.02.2 運作情形 (GRI 2-16)  (G-32、G-34)
	凱美電機永續發展委員會每年至少召開一次會議，委員會於2024年12⽉16⽇召開第⼀屆第一次會議選任永續發展委員會召集⼈及成立永續發展委員會推動小組，於2025年8⽉13⽇召開第二屆第一次會議推選第二屆永續委員會召集人及決議通過凱美電機2024年永續報告書，成員出席率達100%。
	凱美電機設立永續發展委員會旨在強化公司永續治理及有效管理經濟、環境和社會層⾯的衝擊，持續優化永續表現，並向董事會報告永續發展之推動成果及發展計畫。委員會於2025年8月13日向董事會提報2024年永續報告書案，並經董事會決議通過。
	2025年永續發展委員會之主要會議事項如下：
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	2.03董事會及功能性委員會
	2.03.1 董事會對永續治理之角色及成果
	2.03.1.1 永續治理之角色及督導情形 (GRI 2-12, 2-14) 凱美電機的董事會為公司最高治理單位，負責指導公司長期經營策略並具有監督責任。為落實公司治理與強化董事會管理，董事會下設置審計委員會、薪酬委員會及永續發展委員會，以協助董事會履行其監督職責。董事會並於2021年6月16日第十六屆第十五次會議決議任命公司治理主管，以協助董事執行職務及提供董事所需資料。  凱美電機為確保永續發展策略的有效落實，董事會於2024年度正式授權並由董事⻑擔任永續發展委員會主席，每年由永續發展委員會評估重大永續議題，並制定永續發展目標與策略向董事會報告，董事會持續檢視策略進展，必要時督促經營團隊調整，確保永續發展與核心營運高度連結。凱美電機之永續報告書，由永續發展委員會彙整相關資訊並呈報董事會審核與檢視，經董事會核定後發行。
	2.03.1.2 督導永續管理之績效評估 (GRI 2-18) (G-19) 為落實公司治理並提升董事會功能，凱美電機訂定《董事會績效評估辦法》，建立績效目標以加強董事會運作效率。每年定期就整體董事會、個別董事成員及功能性委員會（包括審計委員會、薪資報酬委員會、永續發展委員會）執行績效評估，評估於年度結束時進行，評估結果於次年度第一季董事會完成報告，並揭露於公司年報中。
	凱美電機董事會績效評估之執行，至少每三年委由外部專業獨立機構或外部專家學者團隊執行評估一次。2023年3月9日委由中華公司治理協會完成外部評估，並於2023年4月25日提報董事會，外部專家的評鑒報告請參閱 凱美2023年度年報 第23頁~24頁。下一次外部評估安排於2026年第一季執行。
	凱美電機2025年度董事會、個別董事成員及與功能性委員會，績效評估期間為2025年1月1日起至12月31日止，績效評估成果如下(滿分5分)：


	整體董事會 4.8分
	審計委員會
	永續發展委員會
	個別董事成員 4.87-5分
	薪資報酬委員會
	董事會績效評估辦法
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	3.01利害關係人議合
	凱美電機為落實公司治理與永續經營，重視與利害關係人溝通管道的建置。本公司依據GRI 準則與 AA1000 SES 利害關係⼈議合標準的「責任、影響⼒、依賴性、多元觀點、張⼒」五⼤原則，並參考產業特性與公司營運實際，透過永續委員會召集各推動小組，鑑別出6類主要的利害關係人，包括股東/投資機構、客戶、員⼯、供應商、媒體以及政府機關。為確保溝通成效， 藉由多元且持續性的機制與利害關係人進行溝通，以維持良性的互動與通暢的溝通管道為首要目標，進而辨識其所關心之重大議題，做為後續管理方針與執行計畫之參考。
	凱美電機最近一次向董事會報告利害關係人溝通情形之日期為2025年11月12日。
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	各類利害關係人溝通成果：
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	環境(E)
	生物多樣性
	環境保護
	排放與污染管理
	水資源管理
	廢棄物處理 與再利用
	氣候變遷
	能源管理

	社會(S)
	職業安全衛生
	申訴與檢舉
	勞僱/勞資關係
	人權平等
	客戶隱私
	社會參與
	人才管理
	利害關係人溝通

	治理(G)
	符合法令規範
	經營績效
	資訊安全
	服務創新
	風險管理
	營運持續
	誠信經營
	產品品質管理
	供應鏈管理
	公司治理
	永續經營策略
	產品行銷發展
	創新研發
	二、 蒐集利害關係人意見
	凱美電機根據前項步驟識別出的永續議題清單，並依據公司對經營環境的內外部因素分析與風險的識別，對主要利害關係人進行永續議題關注程度調查。 凱美電機針對六類核心利害關係人(包含股東/投資機構、客戶、員⼯、供應商、媒體、政府機關)，以2024年問卷調查結果為基礎(問卷內容涵蓋上述28 項主要永續議題，回收 104 份，回函⽐率達 62.28%)，並透過多元管道以定期、不定期的方式進行交流，蒐集各利害關係⼈對各項議題之關注程度及建議，作為議題排序與決策的重要依據。2025年度未全面重新寄發利害關係人問卷，取而代之的是公司高層更深入檢視並以SASB為主進行重大主題的調整，更符合凱美電機的產業在永續方面的布局重點。
	三、 雙重重大性分析（鑑別衝擊並評估顯著性）
	依據問卷回饋及內部專業判斷，由永續發展委員會召集跨部⾨⼩組並召開⾼階主管會議，從雙重重大性視角進行評估：
	本公司針對各議題進行「風險發生機率」及「機會發生機率」之衝擊評估，並將總風險及總機會相加得出總衝擊分數，作為各議題的最終評分與排序依據。

	關於本報告書
	永續經營
	重大主題之管理
	治理面
	社會面
	環境面
	附錄


	3.03重大議題列表
	凱美電機對每項重大主題均設有主辦與協辦單位，執行後續永續事項之管理。本公司針對已辨識的12項重大主題，設定短、中、長期管理目標與年度績效指標，並由各責任單位負責執行與追蹤。2025年12項重⼤主題的公司承諾、⾏動計劃、年度績效及短、中、長期⽬標，均彙整於2025年永續報告書中，接受各界利害關係⼈查閱與監督。公司每年亦定期對重大主題進行檢視及檢討管理成效，持續優化議題管理，確保其與市場需求及利害關係人的關注保持一致，並根據變化進行必要的調整。
	鑑於產業環境與國際準則持續精進，凱美電機於 2025 年重新檢視重大主題，較 2024 年度作出必要調整：原「環境保護」與「排放與汙染管理」主題之相關管理作為與績效，整併納入「氣候變遷」主題下統一揭露，以更聚焦於氣候風險與減碳管理的實質影響。同時，2025 年新增「人才管理」與「職業安全衛生」等社會面向主題，以回應 SASB 所揭示之電子零組件產業對人力資本與職場安全的關鍵關注，並強化公司在員工發展與職安健康方面的管理深度與資訊透明度。透過上述調整，重大主題架構更貼合國際準則要求與企業實際營運重點，有助於持續提升永續管理的完整性與有效性。
	編號 8 9 10 12 13 14 15 17 19 24
	25 26 27
	題目名稱 產品品質管理 職業安全衛生 勞雇／勞資關係 產品行銷發展 資通安全 供應鏈管理 人才管理 創新研發 排放與汙染管理 能源管理
	環境保護 水資源管理 氣候變遷
	2024年
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	2025年
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	理由說明

	符合SASB 揭露
	符合SASB 揭露
	併入產品品質管理
	新興議題

	符合SASB 揭露
	符合SASB 揭露
	變更為廢棄物管理

	GRI 對照 GRI 416、 417 GRI 405 GRI 402 GRI 416、417 自主揭露 GRI 204、 308、 414 GRI 404 自訂主題 GRI 305 GRI 102
	GRI 306、307 GRI 303 GRI 102
	報告對應章節 4.08   產品及服務管理 5.02   職業安全及衛生 5.01.4 勞雇勞資 4.08   產品及服務管理 4.06   資訊安全 4.09   供應商管理 5.01.6 人才培育與發展 4.08   產品及服務管理 6.05   廢棄物管理 6.02   溫室氣體排放 6.03   能源管理 6.06   環境保護 6.04   水資源管理 6.01    氣候變遷

	溝通關鍵重⼤事件 (GRI 2-16) 凱美電機定義出關鍵重⼤事件⾨檻，並向董事會呈報 2025年各項⾵險管理結果。 2025年無發⽣關鍵重⼤事件。(重大主題以金融業100萬元為門檻)。 以下按照12項重大主題，分別說明其管理措施：
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	供應鏈 管理
	強化職安衛培訓(台北、昆山)
	集團工傷率<0.2%
	定期消防安全演練與宣導(包含員工、非員工)
	定期執行健康檢查(包含員工、非員工)
	無因職安違規產生的重大罰款/損失
	建立員工健康檢查追蹤機制
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	治理面
	社會面
	環境面
	附錄
	社會(S)
	治理(G)
	環境(E)
	環境(E)
	環境(E)
	環境(E)
	環境(E)
	企業在推動永續經營過程中，各重大主題在價值鏈不同環節所造成的實質或潛在衝擊程度不一。為回應 GRI 3-3 要求，凱美電機依據 2025 年重大主題鑑別結果，評估各主題對上游採購階段（供應商）、中游營運階段（股東／公司內部營運／製造）、下游銷售階段（客戶）以及營運外活動（社區、媒體）之影響，以聚焦管理資源，強化整體價值鏈的永續韌性與競爭力。

	4. 治理面
	4.01 經濟績效
	4.02 稅務
	4.03 誠信經營
	4.04 溝通管道及申訴機制
	4.05 風險管理
	4.06 資訊安全
	4.07 參與各類社團組織
	4.08 產品及服務管理
	4.09 供應商管理
	4.10 內控內稽
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	4.01經濟績效
	4.01.1 組織所產生及分配的直接經濟價值 (GRI 201-1)
	本年度公司創造直接經濟價值計5,691,680千元，展現穩健的價值創造能力。在價值分配方面，公司將95.22%分配予營運成本、員工、出資人、政府及社區等利害關係人，體現對各利害關係人的責任與承諾。至於價值留存部分，則有4.78%（272,124千元）留存企業，用以支持永續經營與未來成長發展。

	4.01.2 確定給付制義務與其他退休計畫 (GRI 201-3)
	員工 退休金制度
	確定 提撥計畫
	確定 福利計畫
	取自政府之財務援助
	4.01.2.1確定提撥計畫(E-16)
	本公司遵循各地相關退休法規，致力於保障員工的退休權益，確保員工退休後能夠享有穩定的生活保障，凱美電機台灣地區確定提撥計畫係依勞工退休金條例之規定,依勞工每月工資6%之提繳率，提撥至勞工保險局之勞工退休金個人專戶。在此計畫下合併公司提撥固定金額至勞工保險局後，即無支付額外金額之法定或推定義務。國外大陸子公司依據中國大陸政府規定，按月依職工工資總額之一定比例繳納基本養老保險費。
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	4.01.2.3 確定福利計畫
	本公司依《勞動基準法》及《勞工退休金條例》實施新、舊制退休金，針對勞基法之確定福利退休計畫，給付標準係依員工服務年資及退休前 6 個月平均月薪計算；公司每月按具續職年資員工薪資總額之 2% 提撥至臺灣銀行專戶，由監督委員會管理。若年底估算專戶餘額不足以支付次年度退休金，公司將於次年 3 月底前一次性補足差額。相關 2024 年及 2025 年度之確定福利計畫金額，已如附表詳列於合併資產負債表中


	4.01.3 取自政府之財務援助 (GRI 201-4)
	2025年度政府補助涵蓋兩岸廠區，項目多元且有效挹注公司營運資源。其中，昆山廠共獲得8項補助，主要包含「穩崗補貼返還」、「昆山綜合獎補」、「數字化投入獎補」，以及生育補貼、安全與環責險獎補、個稅手續費返還與吸納重點人群減免稅等項目；高雄廠則獲得2項補助，分別為「企業人力資源提升計畫」與「工作生活平衡」相關補助。各項補助之詳細明細與金額，請見下表。

	4.03誠信經營
	4.03.1誠信經營理念、政策、行為規範
	4.03.1.1政策承諾 (GRI 2-23)
	本公司本著廉潔、透明及負責之經營理念，訂有《誠信經營守則》以及《道德行為準則》，要求所有員工、供應商、董事及經理人執行職務應恪遵誠信經營原則。新進人員亦需簽署《誠信經營作程序及行為指南》。
	本公司內部稽核室定期查核各部門遵循情形，確保無任何違反誠信道德或貪腐及賄賂之情事，同時設有公開匿名檢舉專線，鼓勵並保護員工舉報內部不正當之行為。
	本公司「誠信經營守則」係由人事及行政單位為專責單位訂定，修訂或廢止應經董事會同意。董事會為誠信經營政策的最高監督單位，董事會係盡善良管理人之注意義務，監督公司防止不誠信行為，以確保誠信經營政策之落實。再者，為健全本公司誠信經營，稽核單位將本守則之遵循情形納入查核範圍，並定期向董事會報告缺失改善辦理情形。

	以下列舉本公司在誠信相關政策或法令落實的承諾 (GRI 2-23)
	道德行為準則
	誠信經營作業程序及行為指南
	永續發展實務守則
	公司治理實務守則
	誠信經營守則
	一、組織架構與高階承諾
	二、專責執行組織與分工
	三、會議機制與董事會監督
	關於本報告書
	永續經營
	重大主題之管理
	治理面
	社會面
	環境面
	附錄


	策略
	策略一：集團化資安治理與國際接軌
	對標國際標準：全面遵循 ISO/IEC 27001:2022，堅守「零重大資安事故」底線。
	擴展集團覆蓋：以總部與旺詮為標竿，於 2026 年將認證與稽核範圍擴展至全集團，全面滿足監管機構與投資人對資安穩健之要求。

	策略二：聚焦核心資產與營運韌性
	鎖定關鍵領域：精準保護核心營運命脈，將 ERP 系統、網路基礎設施與機房納入最高級別管控。
	確保營運不輟：透過嚴格的適用性聲明 (SOA) 與支援活動管理，確保關鍵業務系統之可用性與連續性。

	策略三：建構前瞻技術與縱深防禦
	導入零信任架構：打破傳統邊界防護，全面落實 Zero Trust 原則，確保存取安全。
	AI 驅動主動防禦：建構「設備-網路-人員」多層次防護網，結合 AI MDR (端點) 與 NDR (網路) 技術，實現威脅之即時偵測與自動回應。


	風險管理
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	4.08.6 客戶關係管理
	4.08.6.1 客戶分級
	本公司 客戶分級制度，以更精確區分客戶屬性並提供差異化服務。各等級定義與對應營收標準如右：(註：單位: 萬元)

	4.08.6.2 客戶滿意度問卷
	2025年，本公司針對三大核心產品線及重點廠區進行客戶滿意度深度調查，整體表現均超越年度目標，展現卓越的產品品質與客戶忠誠度：
	馬達風扇產品線：10項核心指標平均得分達 4.4分（滿分5分）。客戶展現極高黏著度，100% 受訪者表達強烈推薦與復購意願，深具市場不可替代之競爭優勢。
	電容產品線：整體滿意度高達 98.1%，顯著超越 93% 之年度目標，且客戶評價優於同業競爭者。針對調查中客戶關注之「交期」議題，本公司已啟動供應鏈專項分析與優化。
	電阻產品線（旺詮）：綜合滿意度達 98.87%（滿意+很滿意），其中「很滿意」之高度評價佔比超越同業，且全數問卷無任何負面評價，客戶信任度極高。
	4.08.6.3客訴議題與處理流程
	2025年度有一筆因品質疑慮產生的客訴，雙方已透過貨品補償達成共識。

	標準化處理流程 (SOP)：建立 6 步驟閉環管理機制，確保公平、合規與持續改善：
	受理確認 即時通報並蒐集故障資訊
	調查評估 跨部門檢視異常並評估影響範圍
	溝通協商 與客戶協商責任歸屬與補償方向
	研擬核准 制定補償方案（補貨/折讓等）並經高層核准
	簽署結案 達成協議並履行補償，完成系統歸檔
	改善預防 檢討根本原因並落實糾正措施，杜絕再發
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	4.09.3在地採購 (GRI204-1)
	凱美電機重視在地供應鏈發展，並將營運所在地國內供應商定義為「當地供應商」，依地理位置區分為「當地區內」及「當地區外」，作為採購策略與供應商管理之參考依據。公司在兼顧品質、交期、技術能力及成本效益的前提下，優先評估當地供應商，以提升供應鏈韌性並支持在地經濟發展。
	原料採購
	2025
	原料採購以當地供應商為主要來源，占比約61%～65%，其中以當地區外供應商占比較高，2025年達48%，主要考量供應商技術能力、產品品質及產能需求。

	耗材及包材採購
	2025
	耗材及包材採購以當地區內供應商為主，2023年至2025年區內採購占比分別為64%、61%及65%，有助於縮短交期、降低運輸成本及提升供貨效率。

	零件及設備採購
	2025
	零件及設備採購持續推動在地化採購，當地供應商占比由2023年的100%提升供應合作深度，其中區內採購占比於2024年達83%，2025年維持51%，有助於提高設備維護效率與供應彈性。
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	標準定義說明
	低風險 ：有ISO14001證, 有EHS系統
	中風險 ：無證, 但有系統
	高風險 ：無證, 無系統


	說明處理過程：2024年開始要求, 2025年因ESG導入, 擴大要求力度對EHS, 環保材料的使用.
	標準定義說明
	低風險 ：有ISO45001證, 有RBA系統
	中風險 ：無證, 但有系統
	高風險 ：無證, 無系統


	說明處理過程：2024年開始要求， 2025年因ESG導入，擴大要求力度對RBA等的調查

	4.09.7衝突礦產
	凱美電機承諾不使用來自衝突地區或高風險地區之礦產，並要求供應商遵循責任商業聯盟（RBA）行為準則及責任礦產倡議組織（RMI）相關規範，確保所供應產品未使用來自剛果民主共和國及其周邊衝突地區之金（Au）、鉭（Ta）、鎢（W）、錫（Sn）及鈷（Co）等衝突礦產。本公司依循採購管理程序推動責任礦產管理，要求相關供應商每年提交責任礦產調查文件，確認礦產來源之合法性、可追溯性及供應鏈透明度。其中：
	CMRT：調查錫（Sn）、鉭（Ta）、鎢（W）及金（Au）等 3TG 礦產來源。
	EMRT：調查鈷（Co）、雲母（Mica）、銅（Cu）、天然石墨（Graphite）、鋰（Li）及鎳（Ni）等擴展礦產來源。
	AMRT：調查鋁（Al）、鋅（Zn）、錳（Mn）、鐵（Fe）等其他客戶關注之礦產來源。
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	4.10 內控內稽
	4.10.1 內控自評機制
	本公司依據法規建置涵蓋財務與非財務資訊之內部控制制度，並自 2025 年起將「永續資訊管理」正式納入內控範疇，以接軌 IFRS 永續揭露準則。重點機制如下：
	全面遵循：內控規範涵蓋全體單位、子公司及員工，確保各項營運與資訊管理符合法令要求。
	流程標準化：建立永續資訊從資料蒐集、編製、複核至揭露之完整控制流程。
	稽核把關：將永續資訊管理流程列入年度稽核計畫，確保揭露數據之可靠性與透明度。
	4.10.2 內部稽核組織
	內部稽核主要在於協助董事會及管理階層檢查及覆核內部控制制度之缺失及衡量營運效果及效率，並適時提供改善建議，以確保內部控制制度得以持續有效實施，促進公司之健全經營。凱美電機設有專責之內部稽核單位，直接隸屬於董事會，確保組織獨立性與客觀性。內部稽核主管由董事會任免，依《公司治理實務守則》規定提報董事會決議。內部稽核人員之任免、考評及薪資報酬，需提報董事會或由稽核主管簽報董事長核定。
	董事會
	內部 稽核
	董事長
	永續辦公室
	永續小組
	營運單位
	營運單位
	營運單位

	4.10.3 內部稽核運作機制 內部稽核目的在協助董事會確保內部控制制度（含財務與永續資訊）之有效性，以符合 IFRS 永續準則要求。其運作機制如下：
	稽核範圍與計畫：涵蓋凱美及子公司之各項營運與永續流程，並依風險評估結果擬訂年度稽核計畫。
	缺失追蹤與改善：針對發現之內控缺失與異常事項，持續追蹤並確保改善措施落實。
	內控有效性評估：結合各單位自行評估報告與稽核結果，作為董事會評估整體內控制度有效性及出具聲明書之主要依據。


	4.10.4 內部稽核重點與稽核結果
	抽核各項作業程序於查核期間範圍，其作業大致上符合相關法令與作業規範，皆無發現重大缺失。

	查核項目
	查核重點
	永續資訊之公開應經適當核准及符合相關法令規定
	是否以專章揭露氣候相關資訊
	第三方確信是否符合規定並註明於報告書
	永續報告書是否經永續發展委員會審議後提報董事會核決
	是否於規定時間內完成申報並置於公司網站
	2025.8.28於公開資訊觀測站完成申報
	第74-87頁專章揭露氣候相關資訊，符合主管機關指定事項
	5個廠區完成 ISO 14064-1 盤查，高雄廠完成第三方查證
	2025.8.13經永續發展委員會審議 → 董事會通過
	2025.8.28完成申報 ( 期限2025.8.31前 )

	4.10.5 稽核報告
	稽核報告提報董事會及管理階層，每季向董事長及獨立董事彙報，重大缺失改善方案納入董事會議程追蹤。(GRI2-18)

	關於本報告書
	永續經營
	重大主題之管理
	治理面
	社會面
	環境面
	附錄
	供應商
	為實踐永續供應鏈管理並確保合作夥伴遵循人權標準，本公司近期針對主要供應商執行人權盡職調查問卷，全面評估其人權風險管理現況。本次調查共發出11份問卷，回收11份，回收率達100%。調查結果顯示，供應商端需優先關注之前3大關鍵議題分別為：「禁止強迫勞動」、「職業安全與衛生」以及「合理工時與勞動條件保障」。
	衝擊程度

	4.1
	3.5
	反霸凌與職場騷擾防治
	杜絕童工與青少年工保護
	人口販賣
	母性健康(孕期、哺乳期)保護與家庭友善
	反歧視與多元共融
	保護少數族群權利
	溝通管道與申訴機制
	結社自由與集體協商
	個人資料安全與隱私保護
	公平薪酬與同工同酬
	居住環境權利

	3.1
	供應商人權盡職調查風險矩陣圖
	發生可能性
	禁止強迫勞動
	合理工時與勞動條件保障
	職業安全與衛生

	3.7
	關於本報告書
	永續經營
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	為協助供應商提升人權管理績效並降低供應鏈風險，公司已針對上述3項高衝擊議題規劃第一階段補救與輔導措施，具體行動計畫如下：
	核。
	為確保人權承諾的全面落實，凱美電機制訂「檢舉制度管理辦法」，明訂檢舉專線與電子信箱。檢舉受理、調查過程、調查結果均應留存書面文件，並保存五年，其保存得以電子方式為之。嚴格遵守檢舉人身份及檢舉內容保密原則，並允許匿名檢舉，保護檢舉人不因檢舉情事而遭不當處置之措施。對於檢舉情事經查證屬實，應責成本公司相關單位檢討相關內部控制制度及作業程序，並提出改善措施，以杜絕相同行為再次發生。 針對員工可能面臨的人權事件，提出相應的減緩及補償措施， 2025 年未發生人權侵害事件。
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	5.01.2 員工結構
	5.01.2.1 員工結構（GRI 2-7）


	集團總人數
	2,095人
	蘇州76人
	崑山388人
	台北46人
	高雄368人
	東莞653人
	凱美集團以中、東南亞及台灣為核心據點，建構出規模完整且多元的員工結構。集團女性比例近五成，實現職場性別均衡；員工以 50 歲以下之中青世代為主，平均服務年資達 6 至 8 年，展現極佳的留任率與技術傳承優勢。在管理上，各廠區高階主管達 100% 本地化，有效結合在地特性與集團治理。此外，集團學歷結構高度適配製造與技術需求，並堅持以全職不定期契約為主的長期僱用模式，致力於維持團隊的穩定與長遠發展。
	馬來西亞560人
	新加坡4人

	台北總公司
	員工總數與性別多元
	雇用類型與工作穩定性
	主管結構與在地化經營
	年齡與學歷分布
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	高雄廠
	員工總數與性別多元
	雇用類型與工作穩定性
	主管結構與在地化經營
	年齡與學歷分布
	高雄據點共有員工 368 人，其中男性 158 人 (42.93%)，女性 210 人 (57.07%)。
	女性員工比例顯著高於男性，展現公司致力於營造性別多元與包容之職場環境，打破傳統製造業性別結構，促進職場平等。
	全體員工皆為全職人員（368人，佔 100%），無兼職人員，確保員工享有完整之勞工權益與福利保障。
	契約保障：全體 368 名員工皆簽訂不定期契約（100%），提供員工高度的工作穩定性與職業安全感，有利於人才留任與長期發展。
	管理階層組成：主管階層共 31 人，其中男性主管 23 人 (6.25%)，女性主管 8 人 (2.17%)，女性主管佔主管總數 25.8%，展現公司在管理崗位對性別多元的重視。
	在地化人才培育：主管來自當地比例達 100%（男性主管 23 人、女性主管 8 人均為當地人才），落實人才在地化與深耕經營，促進當地就業與經濟發展，強化社區連結。


	昆山廠
	員工總數與性別多元
	雇用類型與工作穩定性
	主管結構與在地化經營
	年齡與學歷分布
	昆山據點共有員工 388 人，其中男性 169 人 (43.56%)，女性 219 人 (56.44%)。
	女性員工比例高於男性，展現公司致力於營造性別多元與包容之職場環境，打破傳統製造業男性為主之刻板印象。
	全體員工皆為全職人員（388人，佔 100%），無兼職人員，確保員工享有完整之勞工權益與福利保障。
	契約保障：全體 388 名員工皆簽訂不定期契約（100%），提供員工高度的工作穩定性與職業安全感，有利於人才留任。
	性別平等領導：主管階層共 8 人，男性與女性主管各佔 4 人（比例皆為 1.03%，女性主管佔主管總數 50%），展現公司在管理階層落實性別平等。
	在地化人才培育：女性主管來自當地比例達 75%（3人），男性主管為 0%。整體而言，公司正逐步推動管理階層在地化，特別是女性管理人才之在地培育成效顯著。
	年齡結構：員工以 31-50 歲之中壯年為絕對主力（共 292 人，佔 75.26%），具備豐富經驗與穩健之執行力；30 歲以下年輕員工亦佔 20.36%（79人），展現團隊之經驗傳承與活力。
	專業素質：學歷以高中/中專（251 人，佔 64.69%）及大專/本科（93 人，佔 23.97%）為主，符合製造業現場操作與基層管理之人才需求，確保團隊具備充足之實務技術與執行能量。
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	東莞廠
	員工總數與性別多元
	雇用類型與工作穩定性
	主管結構與在地化經營
	年齡與學歷分布

	蘇州廠
	員工總數與性別多元
	雇用類型與工作穩定性
	主管結構與在地化經營
	年齡與學歷分布
	關於本報告書
	永續經營
	重大主題之管理
	治理面
	社會面
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	馬來西亞廠
	員工總數與性別多元
	雇用類型與工作穩定性
	主管結構與在地化經營
	年齡與學歷分布
	東南亞區域（馬來西亞及新加坡）共有員工 564 人，其中男性 366 人 (64.9%)，女性 198 人 (35.1%)。
	男性員工比例較高，符合製造業與大型營運據點之產業特性，公司持續致力於營造性別友善與多元包容之職場環境。
	多數為全職人員（共 535 人，佔總人數 94.9%），確保員工享有完整之勞工權益與福利保障。
	契約保障：提供員工高度的工作穩定性與職業安全感，有利於人才留任與長期發展。
	在地化人才培育
	年齡結構
	專業素質
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	新進員工分析
	截至2025年底，凱美整體新進率為29.16%，相較2024年的48.17%下降19.01個百分點，顯示公司於前一年度完成大規模人才補充後，人力配置逐步趨於穩定，招募策略由擴編轉向精準補實及優化人才結構，以因應各營運據點的實際發展需求。
	從各據點新進率觀察，高雄廠由36.90%提升至39.13%，蘇州廠亦由31.76%微幅提升至32.89%，顯示兩據點持續因應營運需求穩定招募人才；昆山廠由64.27%下降至50.77%，馬來西亞廠則由99.28%下降至21.81%，主要反映海外據點於前期完成大量人力補充後，2025年招募需求趨於正常化。東莞廠因2024年僅統計第四季資料，2025年全年新進率18.07%與前期基準不具完全可比性，但整體仍呈現穩定招募態勢。
	從新進員工組成分析，2024年與2025年皆以30歲以下年輕族群為主要招募對象，年齡結構維持穩定，反映公司持續透過校園徵才、產學合作及多元招募管道延攬青年人才，同時兼顧不同年齡層人力配置，落實多元與包容的人才政策。
	性別分布方面，2025年新進男性員工611人（直接人員284人、間接人員117人），女性員工210人（直接人員138人、間接人員72人）；相較2024年新進男性575人、女性397人，整體新進人數雖有所下降，但仍維持男女共同參與組織發展的人才招募策略。其中，直接人員仍以30歲以下族群為主，間接人員則以31至50歲具有專業經驗之人才為重要來源，兼顧基層技術人才培育與管理、專業人才延攬，以支持公司長期營運發展。
	整體而言，2025年新進率下降主要反映組織由快速擴編逐步轉向穩定發展階段，而非人才吸引力減弱。未來凱美將持續依據各據點營運需求，透過完善的人才招募、教育訓練、職涯發展及留任制度，協助新進同仁快速融入組織，提升專業能力與工作效能，持續強化企業人才競爭力，為企業永續發展奠定穩固的人才基礎。

	直接人員
	男性

	間接人員
	男性
	女性

	2024 新進人員
	女性

	直接人員
	男性

	間接人員
	男性

	2025 新進人員
	女性
	女性
	關於本報告書
	永續經營
	重大主題之管理
	治理面
	社會面
	環境面
	附錄

	離職分析
	截至2025年底，凱美離職員工共563人，整體離職率為26.87%，較2024年的23.29%增加約3.6個百分點，主要係部分海外據點於前一年度完成大規模招募後，2025年進入人力調整與汰換階段，加上部分新進員工適應期流動所致。整體而言，公司仍持續透過薪酬福利、教育訓練、職涯發展及留任措施，提升員工向心力與組織穩定性。
	從各營運據點分析，除馬來西亞廠外，其餘據點離職率皆較2024年改善，其中昆山廠由65.65%降至44.33%，蘇州廠由47.06%降至32.89%，高雄廠由37.18%降至33.42%，台北總公司亦由21.40%降至17.92%，顯示各據點留才措施逐漸展現成效；馬來西亞廠則因前一年度大量招募之新進員工進入適應與汰換期，離職率由2.54%提升至21.63%，致使整體離職率較2024年增加。
	從離職員工年齡結構分析，2025年離職員工仍以30歲以下及31至50歲族群為主，51歲以上員工占比維持偏低。其中，30歲以下男性直接人員離職由109人增加至153人，仍為離職人數最多的族群，反映年輕人才流動性相對較高；31至50歲族群則以男性及女性直接人員皆有增加，顯示公司持續進行組織優化及人才調整，而51歲以上員工離職人數維持低水準，反映資深同仁留任情形相對穩定。
	性別分布方面，2025年男性離職員工344人、女性219人，男性約占離職總人數61.1%，女性約占38.9%。男性離職人數增加主要集中於直接生產人員，女性離職人數則大致維持穩定，顯示離職結構與公司製造現場人力配置及招募組成具有一致性，並未出現因性別而產生顯著差異之情形。
	整體而言，2025年離職率雖較前一年略為提升，但主要反映海外據點人力正常汰換及新進員工適應期流動，並非整體留才機制失效。未來凱美將持續透過新進員工關懷、主管領導力培育、教育訓練、職涯發展及員工關懷制度，強化人才留任與組織凝聚力，降低關鍵人才流失風險，持續提升企業營運韌性與永續競爭力。
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	5.01.4 員工權益及福利（GRI 401-2、GRI 401-3、GRI 405-2）
	5.01.4.0勞雇勞資(重大主題)
	管理階層的角色與責任分工
	由總經理負責整體人力資源策略之核定，人資單位為執行主管，跨部門主管則負責各事業單位的人力規畫、關鍵人才培育與績效管理。人資單位定期彙整各廠區「專業人才不足、高流動率、關鍵職務無備援」等風險指標，提出矯正計畫與時程。
	政策與制度架構
	公司已訂定「人力資源管理辦法」、「薪酬與獎酬制度」、「員工訓練與發展辦法」及「員工申訴與溝通機制」等規章，以確保招募、任用、考核、獎酬過程公平且符合勞動法規與人權原則。勞資雙方除依法設置勞資會議外，另透過主管座談、員工意見箱與問卷調查等管道，定期蒐集員工意見並由管理階層回應與改善。
	穩定供給關鍵人力：透過多元招募與在地化用人，確保各據點人力充足與適任。
	強化留任與職涯發展：以具競爭力的薪酬福利與教育訓練、升遷制度，提升員工留任意願。
	建立良好勞資溝通：透過意見反映與申訴管道，及早處理勞資議題，維持工作關係穩定。
	推動多元友善職場：落實多元與包容政策，促進跨據點、跨文化協作與企業雇主品牌形象。
	凱美電機建置勞雇與勞資風險管理機制，由人力資源部門結合各廠區主管定期檢視人力缺口、離職率及勞資議題，辨識實質與潛在風險及相關機會，並納入年度人力資源與永續管理計畫，作為調整招募與留才政策、多元職場措施及員工關係管理的重要依據。
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	指標與目標
	5.01.4.1員工福利制度

	1.員工請假制度(ESG S-16)
	本公司為維護員工身心健康，有建立優於法令規定的友善請假制度，除保障勞工可依勞動法令規定，行使各項休請休假權利外，本公司全廠區適用家庭照顧假、彈性工時，讓勞工可以彈性運用。鼓勵勞工依實際需求，向公司申請以上假別。

	2.友善婚育、家庭照顧之職場環境(ESG S-17)
	凱美集團致力於打造友善婚育與家庭照顧之職場環境，透過多元福利措施支持員工平衡工作與家庭責任。集團於台北及高雄據點提供簽約托兒所服務，協助員工解決育兒需求；各據點亦依當地法規與員工需求，提供涵蓋保險、健康保險、婚育禮金、生育補助、員工體檢、員工宿舍、疫苗施打、幹部返鄉機票及社團補助等完善福利措施。2025年友善婚育或家庭照顧之職場環境與措施受惠人數台灣區(台北+高雄)達442人，投入總金額為達2,864千元，全集團則總支出35,285千元，展現集團對員工福祉之重視與承諾。
	台北總公司員工健康檢查
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	5.01.6 人才培育與發展（GRI 404-1、GRI 404-2、GRI 404-3）
	5.01.6.0重大主題
	應對產業高階化與雙軸轉型挑戰，凱美電機將人才發展納入核心治理機制。高雄廠由管理階層監督並落實系統化人才政策，聚焦四大維度：深耕技術製程、培育數位與綠色跨域專才、拓展國際視野及深化產學合作，以堅實的組織治理與人才韌性，驅動新世代營運升級。
	以「支持跨據點營運、強化關鍵技術與管理能力、提升員工職涯發展」為人才培訓核心目標。依各據點產線與非產線特性規劃課程，建立年度培訓計畫與時數指標，針對主管設計較高訓練時數以強化領導與跨區協作能力，同時確保各廠區非主管人員皆有基本培訓時數，支持品質與安全管理。
	風險面：針對關鍵技術職與海外據點人力不足、高流動職類及主管接班人議題，將培訓視為降低人力風險的重要工具，透過管理幹部訓練與技能輪訓，減少單一人員離職或職能斷層對營運的影響。
	機會面：運用系統性培訓強化員工職涯發展與專業能力，結合跨據點課程與多元主題（例如永續、品質、精實生產），提升員工留任意願與組織整體競爭力。
	管理機制：由人力資源部門統整各廠區年度培訓需求與時數成果，定期檢視主管與非主管平均受訓時數、課程參與率及與營運需求的對應度，將盤點結果回饋至隔年度培訓計畫與人力發展策略，形成「風險辨識—培訓規劃—成果檢視—持續改善」的閉環管理。
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	5.02 職業安全及衛生
	5.02.1 職業安全管理系統
	5.02.1.1導入ISO 45001(GRI 403-1) 凱美集團建置並運作環境與職業安全衛生管理體系，通過 ISO 45001 驗證，依相關法規與國際標準提供安全健康的工作條件，管理範圍涵蓋員工、非員工工作者、供應商及承攬商等工作場所成員。集團每年於外部驗證前先進行內部稽核，運用「規劃－執行－查核－改善」循環檢視制度與現場落實情形，持續精進管理並朝零災害目標邁進。
	5.02.2.1現行執行狀況


	5.02.2 危害辨識、風險評估及事故調查(GRI 403-2)
	QA-WA-K056《危害識別、風險評價和確認控制措施制度》
	每年例行性風險評估
	每年委託第三方機構進行工作場所職業危害因素
	檢測檢測結果公示於雇員周知區域
	每年年初完成安全風險報告
	定期舉辦全員安全風險辨識與管控培訓
	化學品分類分區存放，管控儲存量並定期檢查
	《安全風險辨識與分級管控制度》
	《職業健康管理制度》
	《事故管理制度》
	每年於江蘇省工業企業安全生產風險報告系統申報職業危害因素
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	5.02.2.2風險機會分析
	以高雄廠為例


	短期
	中期
	長期
	5.02.2.3短中長期改善目標
	1. 強化交通安全管理 實施防禦駕駛教育訓練 宣導上下班交通安全
	4. 系統性安全改善 落實已規劃之安全改善計畫 建立風險評估與管控機制
	6. 整合永續發展 結合節能減廢與安全改善措施 推動安全文化持續改善
	降低交通事故風險
	降低職業災害發生率
	提升整體營運效益
	2. 新設備/製程風險管控 建立新設備導入標準作業程序 加強初期操作訓練與監督
	5. 制度化管理深化 完善職安衛生管理制度 強化教育訓練體系
	降低操作風險
	提升制度化管理效能
	3. 職場暴力防制 建立跨部門溝通機制 實施職場不法侵害預防訓練
	預防職場衝突事件

	目標面
	交通安全 上下班交通事故件數 0 件/年
	實施防禦駕駛教育訓練宣導上下班交通安全
	作業安全 新設備導入風險評估完成率 100%
	建立新設備導入標準作業程序加強初期操作訓練與監督
	心理健康 職場不法侵害申訴案件 0 件/年
	建立跨部門溝通機制
	實施職場不法侵害預防訓練

	整體安全
	職業災害發生率
	持續降低
	教育訓練 安全衛生教育訓練完成率 100%
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	台北總公司
	4人次        4小時         平均1小時/人


	依據園區規範定期參與與辦理消防演練與安全宣導，向員工說明火災通報流程、避難動線及緊急集合地點等重點，強化員工面對突發事故之應變能力，以維護員工身心健康與職場安全，呼應聯合國永續發展目標 SDG 8「合適的工作及經濟成長」與 SDG 3「健康與福祉」之精神
	高雄廠
	828人次        3112小時
	平均3.76小時/人

	東莞廠
	2099人次        3950小時
	平均1.88小時/人

	昆山廠
	808人次       1321小時       平均1.63小時/人
	消防演習每年進行2次消防演習及逃生演習(共計637人次；每次1小時)，對全體員工進行逃生疏散演練，現場滅火器及消防水帶使用師範及現場實操，提高對火災撲救工作的組織能力和處理能力，更好地瞭解公司的防火制度及消防逃生路徑，提高自救能力
	職安衛基礎知識培訓：(共計171人次；每次4小時)

	蘇州廠
	665人次       2105小時       平均3.17小時/人
	全員演練：每年11月舉辦全員疏散演練及滅火基礎訓練（含新進與在職員工）
	ERT管理：成立應急救援小組，安環專責與特種作業人員定期培訓，證照100%合規
	基礎訓練：全員參與火災風險、滅火實作與逃生演練
	編組訓練：消防專責人員定期專業培訓
	高風險演練：針對高風險作業人員定期／不定期應變演練

	馬來西亞廠
	58人次       129小時       平均2.22小時/人
	SIMPOSIUM PENGURUSAN ALAM SEKITAR（環境管理研討會）
	SAFETY & HEALTH TRAINING (SHO)（安全與健康培訓）
	BAG FILTER TRAINING（袋式過濾器培訓）
	FORKLIFT TRAINING（叉車培訓）
	EMERGENCY RESPONSE TEAM 2025（2025年應急響應團隊）
	CePETSQ RELATED TRAINING（CePETSQ 相關培訓）
	RADIATION PROTECTION OFFICER（輻射防護官）
	FLAME ATOMIC ABSORPTION SPECTROSCOPY(火焰原子吸收光譜法）
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	5.02.7預防和減緩與業務關係直接相關聯之職業安全衛生的衝擊(GRI 403-7)
	以蘇州廠為例：本公司視承攬商為重要的工作夥伴，為確保承攬商人員的工作安全，蘇州凱美除依據職業安全衛生相關法令規定實施危害告知及監督外，並推動各項管理機制（包括將安全規範納入合約、在承攬人員入廠前進行危害告知宣導，以及安全督導等相關管理與培訓），以強化承攬商安全衛生管理。同時不定期進行安全檢查，並將發現的缺失通報給發包單位或承辦人，促使其進行安全改善。

	5.02.8職業安全衛生管理系統所涵蓋之工作者(GRI 403-8)
	凱美電機依職業安全衛生法規定，建立實施職業安全衛生管理系統、提供安全和健康的工作條件、遵守職安衛法令和相關要求、消除危害和降低職安衛風險、推動工作者職安衛諮商和參與。本公司各營運據點的職業安全衛生人員依照ISO 45001 標準進行管理，管理系統涵蓋適用於主要廠區。
	以昆山廠為例:根據 ISO 45001 標準，實施職業安全衛生管理系統，涵蓋了所有員工以及非員工（如承包商、供應商）在各營運據點所進行的工作，其排除一次性或短期性商業關係的承包商。 以蘇州廠為例:本公司訂有環安衛稽核管理規定，適用範圍為環安衛管理系統內所有活動、產品或服務(此範圍含消防安全管理)；每年定期執行內部稽核，由各一級單位組成稽核小組彼此互相查核，同時也會委託外部機構如 ISO45001 系統驗證公司、消防安全設備檢修專業機構，對公司進行稽核與輔導，藉以發現並改善公司消防安全管理上的盲點。適用涵蓋各廠區及所有工作者(員工、承攬商及訪客)，整體場域覆蓋率員工占 100%。

	5.02.9職業傷害、職業病(GRI 403-9)(GRI 403-10)
	凱美集團透過危害辨識及風險評估，識別出各營運據點潛在的職業病風險，包括工作場域的重複性操作、噪音及化學品接觸等。為有效降低職業病發生，本公司針對不同危害提供相對應的管控措施，為長期暴露於危害風險較高的員工給予多重保護，如為暴露於高噪音環境的員工提供拋棄式耳塞，以降低職業病發生風險。本年度職業病案件為0件。
	在職業災害管理方面，工傷人數與占總員工人數比率，113年度與114年度分別為6人(0.3%)、4人(0.19%)，主要發生於高雄、昆山、東莞、蘇州、馬來西亞等生產基地，兩年度均未發生死亡職災事件。公司透過事故調查與原因分析，檢討作業流程與設備防護措施，並強化高風險製程及承攬作業的進場審查、危害告知與現場監督，以降低重複事故發 生機率。
	在消防方面，以昆山廠為例：發生火災會被記錄在消防控制室值班記錄本上，安全委員會開會討論其發生原因、事件經過及人員應變過程，並研議改善方案及措施，避免此類事件再次發生。2025年度火災之件數:0件;死傷人數:0人;占員工總人數比率:0%。
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	5.03 社區參與
	5.03.1 對基礎設施的投資與支援服務（GRI 203-1）
	右圖:贊助藝術家謝德慶在美國的首次完整回顧展
	展覽時間 : 2025 年 10 月 4 日至 2027 年 10 月
	贊助詳情 :基金會與台灣文化部及洪建全基金會共同提供資源，支持 Dia Art Foundation 呈現謝德慶的六件核心生命作品
	高雄廠為凱美電機在台灣主要營運據點，其營運活動對當地社區具有直接或間間影響，為回饋在地社區，透過基礎設施支援與公益服務，創造正面間接經濟影響。高雄廠2025年社區投資約217千元，主要涵蓋以下永續構面的支持:
	環境面向：區域空氣品質改善
	社會面向：基礎教育資源支持、弱勢群體就業與經濟自立
	經濟面向：創造在地間接經濟影響
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	高雄廠社會公益(庇護工廠、梓陽國小空氣品質淨化、校園綠化認養)


	5.03.4經當地社區議合、衝擊評估和發展計畫的營運活動（GRI 413-1）
	本公司重視與當地社區的共存共榮，針對各營運據點建立系統化的社區關係管理機制，具體措施如下：
	1.社區溝通與議合機制
	建立定期對話平台： 定期與周邊里長及鄰里辦公室保持密切溝通，主動關注並協助解決邊緣戶或居民之生活需求。
	參與園區協作： 積極參與園區管理委員會運作，針對園區環境安全（台北總公司管委會為全台第一個取得非有害物質園區管理）營運規範等議題進行討論，確保廠區運作與周邊環境和諧共處。

	2.衝擊評估
	年度檢視： 每年定期評估廠區營運對周邊社區潛在的環境與社會衝擊。
	評估結果： 經檢視，2025 年度本公司營運對社區無顯著負面衝擊。

	3.申訴處理與回饋
	申訴紀錄： 2025 年度未接獲任何社區投訴案件。
	快速回應承諾： 建立社區關切事項快速回應機制，承諾於 3 個工作日內 對相關疑問或建議給予具體回應。

	4.社區參與及在地共榮
	在地雇用： 優先聘用當地居民，創造就業機會並促進地方經濟發展。
	在地採購： 優先採購當地供應商之產品與服務，帶動區域產業循環。


	5.03.5對當地社區具有顯著實際或潛在負面衝擊的營運活動(GRI 413-2)
	經審慎評估，本公司目前營運活動未對當地社區造成顯著實際或潛在之負面衝擊，且 2025 年度未接獲相關重大申訴案件。針對未來營運模式調整或新增據點，若可能對社區產生重大影響，本公司承諾將嚴格遵循法規要求進行風險評估與管理（如環境影響評估），並秉持資訊透明原則，適時揭露相關資訊以確保社區權益。

	6. 環境面
	6.01 氣候變遷
	6.02 溫室氣體排放
	6.03 能源管理
	6.04 水資源管理
	6.05 廢棄物管理
	6.06 環境保護
	6.07 生物多樣性
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	6.01氣候變遷(重大主題)
	6.01.0氣候變遷重大主題
	6.01.0.1治理
	社會面
	環境面
	附錄

	6.01.0.2策略 6.01.0.2.1策略-A. 可合理預期將影響個體展望之氣候相關風險與機會
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	6.01.0.2.2 策略-B. 氣候相關風險與機會對個體經營模式及價值鏈之目前及預期影響之資訊
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	6.01.0.2.3 策略-C. 氣候相關風險與機會對個體策略及決策之影響資訊
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	6.01.0.2.4策略-D. 永續經濟活動與氣候相關風險與機會對個體於目前及預期之財務狀況、財務績效及現金流量之影響
	D.1永續經濟活動管理方針與策略
	凱美電機深知高可靠度的電子被動元件是推動全球能源轉型與淨零碳排的基礎。本公司將永續發展深度融入產品研發與市場策略，致力於提供專為「太陽能/光伏/綠色能源」與「智慧電網（智慧電錶）」設計之高耐壓、長壽命鋁質電解電容及精度電阻。透過赋能綠色基礎設施的穩定運行，我們協助終端市場提升能源使用效率，創造顯著的環境與經濟雙重正向價值。

	D.2永續經濟活動核心永續經濟活動識別
	依循「台灣永續分類計畫」及國際永續分類法之精神，本公司識別出以下對「減緩氣候變遷」與「循環經濟」有實質貢獻的經濟活動：

	D.3永續經濟活動永續分類法符合性檢核
	本公司確認上述揭露之永續經濟活動，同時符合以下永續之檢核：
	1.不造成重大損害原則 ：
	本公司在生產電容與電阻時，嚴格遵守環保法規。產品全面符合 RoHS 及 REACH 規範，確保無有害物質；電解電容生產過程中之化成廢水均經先進處理系統達標後排放或回收再利用；廢棄物（如廢鋁箔、廢金屬）皆交由合格廠商回收，確保不對水資源、污染防制及循環經濟造成重大損害。

	2.最低保障機制：
	本公司在執行所有經濟活動時，嚴格遵守 OECD 跨國企業指導原則及聯合國工商企業與人權指導原則 (UNGP)。在提供電阻、電容主要廠區(高雄廠、蘇州廠、東莞廠、馬來西亞廠)均已通過職業安全衛生管理（ISO 45001），並落實供應鏈行為準則，保障員工權益與勞工標準。

	D.4氣候相關風險與機會對個體於目前及預期之財務狀況、財務績效及現金流量之影響
	為符合永續經濟活動，管理氣候相關風險與機會之策略，預期對短期、中期及長期財務績效與現金流量之影響，說明如下：
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	6.01.0.2.5 策略-E. 氣候韌性之氣候相關情境分析與評估
	6.01.0.2.5.1方法學依據
	本公司參考 IPCC AR6 SSP 框架，結合營運與財務數據，設定三種代表性氣候情境，評估其對營運成本之財務影響：
	S1「加速淨零」(1.5–2°C)：假設各國採取嚴格減碳。短中期因碳價與綠電成本上升，將增加減碳投入並壓縮毛利。
	S2「延宕／當前政策」(2–3°C)：假設減碳行動遞延。短期財務壓力相對溫和，但中長期將面臨集中轉型成本，以及因客戶與金融機構要求提高所帶來的訂單與資本成本風險。
	S3「高排放／遲滯」(高於 3°C)：假設氣候行動不足。雖短期碳成本較低，但極端氣候與水資源風險顯著放大，恐造成產能中斷、修復與保險費用大幅增加，帶來較高的資本支出與資產減損風險。
	上述情境分析結果已納入公司資本預算與風險管理決策，以確保在不同暖化路徑下維持財務韌性並守護股東長期利益。
	6.01.0.2.5.2用電情境敏感度分析
	1.分析範圍
	凱美電機在全球擁有六個主要營運據點，包含台灣總公司、台灣高雄廠、中國東莞廠、蘇州廠、昆山廠，以及海外馬來西亞廠。經初步評估：
	中國地區據點：受惠於當地電價政策，東莞廠電價每年下降約8%、蘇州廠每年下降約5%，昆山廠近年下降約6%、產量預估每年穩定成長前提下，短期內中國據點在電價成本未面臨重大威脅，評估結果為「無負面衝擊」。
	海外馬來西亞廠：產能增加幅度跟電價成長幅度可相互抵消，評估亦無負面衝擊。
	台灣地區過去3年的電價平均上漲15%，其成長幅度將超過訂單成長，基於保守原則，本次將聚焦台灣高雄廠，針對電價上漲情境進行分析與財務影響評估。
	2.關鍵假設與參數設定


	基準現況：以2025年為評估基準年，當前電價為每度4.52元，電費占稅前淨利比例約為10.29%。 電價政策情境假設：基於台灣電力市場結構及現行政策趨勢，本分析以2025年為共同起點，針對不同未來氣候情境設定差異化之電價每年複合成長率（CAGR）： S2「延宕／當前政策」(2–3°C)：設定電價每年成長約15%，反映燃料成本調整、電網韌性投資及未來碳費轉嫁等結構性成本上升之確定性。 S1「加速淨零」(1.5–2°C)：設定電價每年成長約20%，除基礎結構性成本外，額外考量嚴格減碳政策所帶來之較高碳費轉嫁，以及市場綠電需求激增所產生之綠電溢價加乘效應。 時間維度：評估短期（2027年）、中期（2030年）兩個時間維度之財務影響。
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	3.情境分析結果

	本分析以2025年為評估基準年（目前電費占稅前淨利比例約10.29%），並針對 S2「當前政策」與 S1「加速淨零」兩種氣候情境，設定電價每年複合成長率分別為 15% 與 20%，評估其對集團成本結構之財務影響：
	短期（~2027年）：S2 情境下電費占淨利比例為 13.61%，S1 情境則為 14.82%，兩者相差 1.21 個百分點，顯示短中期內電價成本上升影響尚屬可控。
	中期（~2030年）：S2 情境下電費占淨利比例升至 21.73%，S1 情境則升至 26.88%，兩者差距擴大至5.15個百分點，反映加速淨零政策下成本壓力逐步增加。
	4.風險緩解策略與因應措施
	針對高雄廠區面臨的電價上漲風險，凱美電機已制定系統性設備投資方案，透過提升能源使用效率以降低用電成本。預期該方案將有效緩解電價上漲對營運成本的衝擊，同時符合公司永續發展目標。具體投資方案如下：
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	6.01.0.4指標目標

	6.01.0.4.1 與跨行業指標類別攸關之資訊（氣候相關指標）－(1) 溫室氣體有關之氣候相關指標 本公司溫室氣體排放係依ISO 14064-1規範方法計算，並參照環境部公告之「溫室氣體排放係數」或各營運據點之當地規定，採用營運控制法計算合資企業及關聯公司之排放量。本公司選擇此衡量作法，係因其能準確反映公司於實際營運之控制情況，並確保溫室氣體排放數據全面且一致呈現公司在營運層面的真實影響，使報導使用者充分了解與氣候相關風險與機會有關之績效。本公司2025年度範疇一、範疇二及範疇三溫室氣體排放量請參考6.04.1溫室氣體排放
	6.01.0.4.2與跨行業指標類別攸關之資訊（氣候相關指標）－(2) 薪酬 凱美電機 2025 年公司已啟動氣候相關績效與薪酬連結機制之評估與規劃，目前正依循永續發展策略方向，研議適合之氣候目標與績效指標連結方式。預計於 2026 年度提報永續發展委員會審議，並依據高階主管及各層級主管績效管理與獎勵制度， 逐步強化薪酬機制與低碳轉型策略、中長期氣候目標之連結，以提升組織推動氣候行動之責任與動能。
	6.01.0.4.3揭露所設定之氣候相關風險或機會目標之資訊（氣候相關目標） 本公司非屬溫室氣體排放大戶，惟仍配合國家 2050 淨零排放路徑及相關減碳政策，設定以排放密集度持續下降為主要氣候目標。公司以 2024 年為基準年，目標於 2025–2035 年間使範疇一及範疇二溫室氣體排放密集度平均每年降低至少 1%，並視國家減碳目標與產業技術發展情形，滾動檢討與調整中長期目標。
	6.01.0.5減碳路徑
	策略核心：以「溫室氣體密集度」（單位產品碳排放）為核心管理指標，致力於實現營運成長與碳排放脫鉤，設定每年降低 1% 的漸進式減量目標。
	減碳路徑：以 2024 年為基準年（密集度 8.65），規劃長期減碳軌跡，預計至 2035 年將密集度降至 7.70，累計減量達 11%。
	初期成效：透過製程節能優化與能源管理，2025 年實際溫室氣體密集度為 8.10，已大幅超前達成該年度目標值（8.56），展現強勁的初期減碳動能與執行成效。
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	指標與目標
	溫室氣體排放量（公噸 CO₂e）
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	6.02.3 外部查證狀況
	凱美電機依據 ISO 14064-1 標準逐步推動溫室氣體盤查與查證作業，東莞廠、蘇州廠、昆山廠、高雄廠及馬來西亞廠等據點已完成溫室氣體盤查並取得第三方查證報告，確保排放資訊之完整性與可靠性。
	註: 查證準則均為 ISO 14064-3。
	集團能源總體績效與雙軌密集度分析
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	6.04.1水處理製程 凱美電機以「取水、耗水、循環水及排水」為水資源管理主軸。各廠區以自來水為主要取水來源，依需求分流供應製程用水及生活用水；製程用水應用於清洗、浸漬、化成、電鍍、設備冷卻及測試等作業，生活用水則供員工生活及公共設施使用。生產廢水經廠內廢水處理後，依水質條件回收再利用於製程或冷卻系統，以提升循環用水比例及降低取水量；未回收之生產廢水及生活污水均依所在地法規完成處理，並排放至合法承受水體或公共污水系統，持續降低營運對水環境之影響。
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	蘇州廠 WRI 水資源風險評估分析
	分析：廠區位於江蘇省太湖流域 (Lake Tai Hu)，該區域的年度總取水量占可用水總量的比例大於 80%，面臨極高的水資源競爭壓力。此客觀數據反映周邊工業與民生用水高度密集，廠區的日常取水面臨嚴峻的供需緊繃狀態，必須強制導入高回收率的節水製程與水資源再利用系統，以確保極端旱象下的產線穩定運行。
	分析：該區域長期可用水量的耗損率介於 5% 至 25% 之間，系統評級為低至中度風險。這表示儘管當地水資源取用競爭極為激烈（壓力極高），但區域水文系統的自然補充與涵養機制仍發揮基礎平衡作用。廠區持續優化單位產出之能耗與水耗效率，有效控制了對當地整體水資源枯竭的額外衝擊。
	分析：廠區地處水系發達的長江三角洲與太湖流域周邊，遭受河川氾濫波及的機率高達千分之六至百分之一。面對氣候變遷伴隨的極端強降雨事件，河道溢流直接導致廠區淹水致災、破壞生產設備的威脅十分顯著。此項目確立為廠區氣候調適計畫中首要且必須立即投入資源的防護重點。
	分析：受惠於內陸深處的地理位置，該區發生沿海洪患的機率屬於低風險。客觀數據證實廠區實體資產與基礎設施免受海平面上升或極端颱風暴潮帶來之海水倒灌威脅，確保廠區的氣候防禦資源可完全集中配置於應對內陸的河川防洪。
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	水資源枯竭 (WATER DEPLETION)：中低風險 (LOW - MEDIUM)
	河川淹水風險 (RIVERINE FLOOD RISK)：高風險 (HIGH)
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	高雄廠 WRI 水資源風險評估分析
	分析：廠區位於高雄市，受惠於南部地區公共供水系統與周邊工業區的水資源調度機制，廠區日常生產與營運之水資源供應維持在穩定可控的狀態。
	分析：該區域長期可用水量的耗損率極低，此指標證實高雄廠目前的整體用水狀況與當地水資源涵養能力取得平衡，廠區營運對周邊地下含水層及自然生態系統的耗損極微，無長期水資源枯竭的營運干擾。
	分析：依據區域水文與地形條件，廠區遭受河川氾濫波及的機率偏低。此客觀數據反映高雄廠區周邊具備完善的區域防洪設施與排水工程，因暴雨引發河水溢流而直接衝擊廠區實體資產的風險極微小。
	分析：受廠區鄰近海岸線之地理位置影響，發生沿海洪患的機率系統評級為中至高風險。面對氣候變遷加劇及海平面上升的長期趨勢，遭遇強烈颱風夾帶暴潮的情境，將對廠區實體資產及周邊物流運輸網絡構成不容忽視的潛在威脅，列為氣候調適計畫中需優先控管的重點防禦項目。


	水資源壓力 (WATER STRESS)：中低風險 (LOW - MEDIUM)
	水資源枯竭 (WATER DEPLETION)：低風險 (LOW)
	河川淹水風險 (RIVERINE FLOOD RISK)：中低風險 (LOW - MEDIUM)
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	昆山廠 WRI 水資源風險評估分析
	分析：依據 WRI 數據顯示，廠區位於江蘇省太湖流域，該區域的年度總取水量占可用水總量的比例大於 80%，面臨極高的水資源壓力。此客觀數據反映大昆山地區電子製造業與人口高度密集，區域整體用水需求龐大。廠區必須持續落實高標準的製程用水回收系統與節水管理機制，以確保在區域供水吃緊時的營運韌性與穩定性。
	分析：該區域長期可用水量的耗損率介於 5% 至 25% 之間，系統評級為低至中度風險。數據顯示儘管取水競爭極為激烈，但當地水文環境的自然涵養仍維持基礎平衡。廠區目前的總量管制與水資源再利用措施，有效管控了對地下含水層與周邊生態的額外耗損。
	分析：廠區地處水網密集的長江三角洲與太湖流域，遭受河川氾濫波及的機率高達千分之六至百分之一。面對極端氣候帶來的短延時強降雨，河道溢流引發廠區淹水致災、中斷產線運作的威脅明確存在。此項目確立為昆山廠氣候調適計畫中，需優先配置硬體防護資源的防洪重點。
	分析：受惠於內陸的地理位置保護，該區發生沿海洪患的機率小於百萬分之九，屬於低風險。數據證實廠區實體資產免受海平面上升或極端颱風暴潮導致的海水倒灌威脅，確保廠區的氣候防禦工程與資金可完全專注於應對內陸的河川防洪。
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	馬來西亞廠WRI 水資源風險評估分析
	分析：廠區位於馬來西亞柔佛州 (Johor)，該區域的年度總取水量占可用水總量的比例小於 10%，屬於低風險。這反映當地具備充沛的熱帶水文條件，水資源供需狀況極為良好，廠區日常生產與冷卻系統之取水供應無虞，面臨缺水或競爭用水的營運壓力極小。
	分析：該區域長期可用水量的耗損率極低。此客觀數據證實當地豐沛的降雨與水資源自然涵養能力遠大於工業與民生消耗。廠區目前的用水狀況對當地地下含水層及自然生態系統的耗損極微，具備極佳的長期水資源永續性。
	分析：依據當地水文與地形條件，廠區遭受河川氾濫波及的機率介於千分之一至千分之二之間，系統評級為低至中度風險。針對東南亞熱帶季風氣候帶來的強降雨，廠區周邊具備基礎的排水與防洪韌性，因河水溢流而直接導致廠區大規模淹水、中斷營運的實體風險處於相對可控之安全範圍。
	分析：該區發生沿海洪患的機率介於百萬分之九至十萬分之七之間，屬於低至中度風險。儘管馬來半島周邊環海，但廠區所在位置的地理防線能有效緩衝極端海平面上升或強烈氣旋暴潮帶來的直接衝擊，海水倒灌造成實體資產損害的威脅程度較低，無需在此項目投入過度且急迫的防護資本。


	水資源壓力 (WATER STRESS)：低風險 (LOW)
	水資源枯竭 (WATER DEPLETION)：低風險 (LOW)
	河川淹水風險 (RIVERINE FLOOD RISK)：中低風險 (LOW - MEDIUM)
	海岸淹水風險 (COASTAL FLOOD RISK)：中低風險 (LOW - MEDIUM)

	馬來西亞廠WRI水風險圖
	關於本報告書
	永續經營
	重大主題之管理
	治理面
	社會面
	環境面
	附錄
	供應鏈WRI 水資源風險評估分析
	凱美電機三大供應商水風險精要分析 供應商 A 與 B（風險輪廓完全重疊）
	核心風險：同時面臨「極高」的水資源壓力與「高」河川淹水風險。
	分析：此兩家供應商在極端氣候下，易同時遭遇「旱季缺水」與「雨季洪患」的雙重營運干擾。由於風險一致，兩者之間無法形成有效的跨區產能備援，屬於供應鏈水資源管理的最高風險熱區。

	供應商 C（單一顯著風險）
	核心風險：僅在「河川淹水」呈現「高」風險。
	分析：其水資源壓力與枯竭指標皆處於安全範圍（中低/低），整體供水穩定度極高。該供應商的氣候調適資源可單一且集中地投入於廠區防洪減災工程。
	關鍵供應商極高水壓力風險調適對策
	核心風險：提升製程水循環回收率：要求供應商針對高耗水製程導入中水回用系統，將廢水經由逆滲透或超濾技術處理後重新投入產線，目標將製程水回收率提升至 70% 以上。
	建立安全儲水基線與戰備水庫：要求供應商 A 與 B 盤點維持產線基本運轉（不致停機）的最低日用水量，並在廠區內增設安全貯水槽，儲備至少 3 至 5 天的生產戰備用水。
	導入供應鏈水安全稽核：參考 CDP 水安全問卷指標，將「是否具備水風險評估工具」、「是否設定節水目標」及「是否建立水應變計畫」列入年度優良供應商評鑑之關鍵 KPI。
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	6.06.2環境與依賴衝擊分析
	6.06.2.1環境依賴分析
	凱美電機營運活動高度依賴水資源、能源供應及原材料等自然資源，主要廠區用水來自市政供水系統，能源則仰賴當地電力公司供應，2025年再生能源占比仍低，主要透過馬來西亞廠太陽能發電系統及綠電憑證逐步提升占比；主要原材料包括銅、鋁及石化衍生材料，部分廠區位於水資源壓力中等區域，且極端天氣事件可能影響供應鏈穩定性與營運連續性。👉 詳細數據請參閱：6.04 水資源管理、6.03 能源管理、4.09 供應鏈管理

	6.06.2.2環境衝擊分析
	集團營運活動對環境之重大衝擊主要集中於溫室氣體排放（範1、2及3）與能源消耗，其次為水資源使用、廢棄物產生及空氣污染物排放；範疇2排放占總排放比例最高，主要來自外購電力，集團已全面取得範疇1、2、3第三方查證，並完成1支產品碳足跡驗證，持續透過製程能效升級與再生能源導入降低環境衝擊。👉 詳細數據請參閱：6.02溫室氣體排放、6.03 能源管理、6.05 廢棄物管理

	6.06.2.3風險與機會評估
	凱美電機已陸續導入TCFD框架與IFRS S2準則，針對氣候變遷帶來之實體風險（極端天氣、長期氣候模式改變）與轉型風險（碳定價、綠色供應鏈要求），以及綠色市場與資源效率機會進行系統性評估與財務影響分析。👉完整風險與機會評估請參閱6.01氣候變遷
	6.06.2.4緩解措施與管理策略

	集團透過「內部碳定價」機制驅動具體緩解措施，2025-2030年累計投資約1.99億元，執行多項節能減碳專案，包括：東莞廠、昆山廠及高雄廠之空壓機變頻改造與熱能回收系統、冰水主機與冷卻水塔升級、馬來西亞廠太陽能發電系統建置、製程設備能效提升（釘卷集塵設備、組套一體機）、綠色運輸轉型（油車換電車）及廠區照明節能改造等，估計節電效益達10 ~25%👉 詳細治理架構與轉型策略請參閱6.01.0氣候變遷重大主題；詳細專案投資明細請參閱6.01.0.2.4策略-D。
	關於本報告書
	永續經營
	重大主題之管理
	治理面
	社會面
	環境面
	附錄


	6.07生物多樣性(E-14)
	6.07.1承諾
	生物多樣性保育有助於氣候變遷之減緩與調適，並對全球農業發展、糧食安全、公共衛生及經濟永續發展具有積極意義。本公司參考聯合國《生物多樣性公約》精神，訂定本承諾，遵循生物多樣性保護原則，依法營運，避免破壞重要棲地與瀕危物種，推動風險管理、自然保育及供應鏈合作，共同維護生態環境，朝向無淨損失與永續發展目標邁進。期達成保護生物多樣性、生物多樣性之持續利用及公平合理分配使用遺傳資源所獲利益之目標，並落實聯合國永續發展目標第 6、12、13、14、15、17 項。
	確保營運活動符合適用的國際公約，以及國家與地方生物多樣性相關法規。
	避免營運活動對受威脅及受保護物種與其棲地造成破壞。
	不在依法設立的保護區或其他生物多樣性重要區域進行開發或建設。
	積極支持保護區及其他生物多樣性重要區域的保育與復育工作。
	不購置位於高保育價值區或關鍵棲地的土地。
	不採購或使用源自受威脅或瀕危物種的原料與產品。
	在知情情況下，不向涉及生物多樣性損失或非法伐木的供應商採購。
	支持生物多樣性保育相關行動與倡議。
	探索投資自然碳匯與碳封存方案的機會，包括造林／再造林，以及森林、土壤與海洋生態系。
	運用適當且具公信力的工具，辨識、評估與管理生物多樣性相關依賴、影響、風險與機會。
	尊重原住民族自由、事先及知情同意（FPIC）的權利。
	鼓勵供應商採納並支持本承諾，攜手保護生物多樣性。



	6.07.2行動
	為具體落實上述生物多樣性承諾，本公司於2025-2026年陸續推動以下措施：
	教育培訓計畫：建立生物多樣性與氣候相關培訓課程，參與對象擬包含：內部員工、供應商及社區居民，目標為提升利害關係人對保育與永續議題的認知與行動力
	數位化轉型：持續推廣「流程電子化」，包括電子帳單、線上申辦等，以台北總公司使用為例:
	✅ 紙張減量成效顯著：從2020年的90,000張降至2023-2025年的75,000張，減少16.7%
	✅ 數位化策略成功：儘管營收波動，紙張使用量維持在較低水平，顯示流程電子化已見成效
	✅ 持續改善承諾：公司將溫室氣體管理與環境保護視為永續策略核心
	平均使用紙張
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